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POLARYZACJA WARTOŚCI 

W DEBACIE O UNIWERSYTETACH 

WARTOŚĆI W SZKOLNICTWIE WYŻSZYM 

IDEALISTYCZNO-HUMANISTYCZNE 
ideały, wartości uniwersalne, prawda, 

etyka, autonomia, autorytet, wolność, 

krytycyzm… 

 
PRAGMATYCZNO-RYNKOWE 

racjonalizm, użyteczność, 

efektywność, mierzalność, 

rozliczalność, innowacyjność, 

elastyczność… 

 



INSPIRACJE I LEKTURY 



NIEMAL PODRĘCZNIKI 



Rozwój kapitału naukowego i 
relacyjnego w zakresie tutoringu 

Ugruntowanie kapitału 
eksperckiego w zakresie 
tutoringu akademickiego 

KONGRESY 

TUTORINGU, 

KONFERENCJE 

PUBLIKACJE 

STA 
2014 

AT 
2018 

PT 
2017 

KSIĄŻKA, 

projekt 
MD 

Nabywanie kapitału wiedzy 
i doświadczenia w zakresie 

tutoringu 

BACKGROUND TUTORA AKADEMICKIEGO 

COACHING 

PROJEKTY 

TN 

2018 

M 

2019 



Doskonałość akademicka obejmuje 
dbałość o jakość i profesjonalizm 

działania w zakresie zarówno 

prowadzenia badań, jak i prowadzenia 

dydaktyki, w jednym i drugim wypadku 

akcentując chęć rozwoju i 

doskonalenia kompetencji na rzecz 

odpowiedzialnego wypełniania swojej 

roli pracownika uczelni w duchu 

wspólnotowej kultury akademickiej 

opartej na dialogu.  

KSIĄŻKA 2020 



KSIĄŻKA - rozdziały 

1. WZORCE KONCEPTUALIZOWANIA TUTORINGU  

W PEDAGOGICE I SOCJOLOGII EDUKACJI (geneza, 

socjologia, pedagogika) 

2. SPOŁECZNA ROLA EDUKACJI SPERSONALIZOWANEJ W 

OBLICZU TRANSFORMACJI UNIWERSYTETU (tutoring szkolny, 

reaktywacja ról akademickich, elitarność) 

3. TUTORING JAKO HYBRYDOWA ODMIANA DYDAKTYKI 

AKADEMICKIEJ (twarde i miękkie kryteria, „CoTuMe”) 

4. TUTORING AKADEMICKI WE WSPÓŁCZESNYCH POLSKICH 

REALIACH W ŚWIETLE BADAŃ – OBSERWACJE WSTĘPNE I 

POSTULATY APLIKACYJNE (dyskurs, przekonania i działania) 

 

 

 



SKĄD DOKTORANCI?  

JACY KANDYDACI NA DOKTORANTÓW? 



EDUKACJA SPERSONALIZOWANA 

IDEA EDUKACJI SPERSONALIZOWANEJ 

Edukacja spersonalizowana daje jej 

uczestnikom szansę na zaspokojenie 

głodu poznawczego, na autoedukację 

w dialogu, nieustanny rozwój i (…) 

poznawczo stymulujący indywidualny, 

kontakt z drugim człowiekiem, który 

słucha. Tym człowiekiem dla tutora jest 

student, a dla studenta tutor – 

nauczyciel zupełnie innego wymiaru, 

będący dla niego „znaczącym Innym” 

(Karpińska-Musiał 2016, s. 20). 



CZYM JEST TUTORING AKADEMICKI? 

INNOWACYJNA METODA? 

Zindywidualizowana praca tutorki/tutora 

z tutorantką/tutorantem, prowadzona w 

atmosferze wzajemnego zrozumienia i 

zaufania na płaszczyźnie partnerskiej.  

Umożliwia wyznaczenie celów 

naukowych, śledzenie przebiegu ich 

realizacji, pomoc w realizowaniu 

etapów tego planu oraz doskonalenie 

warsztatu merytorycznego.  

Daje możliwość inspirowania, 

pobudzania samodzielnego i twórczego 

zgłębiania wiedzy. 



ODMIANY TUTORINGU 

INNOWACYJNA METODA? 

forma kształcenia oparta na filozofii i metodach edukacji 

spersonalizowanej, najczęściej występująca w dwóch odmianach, 

często jednak przenikających się:  

 

 tutoringu naukowego - opartego na pracy intelektualnej, 

poszukiwaniu wiedzy i doskonaleniu umiejętności naukowych; 

 tutoringu rozwojowego - ukierunkowanego na rozwój zainteresowań, 

potencjału osobistego.  

 

Zwykle rozumiany jako kształcenie oparte na modelu dialogu mistrza z 

uczniem (jeden-na-jeden), chociaż istnieją formy kształcenia 

tutorskiego w małych grupach. 

 



 
 
 
 
 
 

TEORETYCZNE TŁO DLA TUTORINGU 

 

 

 

 

 

TUTORING AKADEMICKI NAUKOWO 



 
 
 
 
 
 

TEORETYCZNE TŁO DLA TUTORINGU 

 

 

 

 

 

TUTORING AKADEMICKI NAUKOWO 



 
 
 
 
 
 
 
Co wynika z postulatów globalnych? 

 w dokumencie wspomina się o 
zastosowaniu tutoringu, 
coachingu i mentoringu – 
zarówno w odniesieniu do rozwoju 
kadry akademickiej, jak i 
kształcenia studentów  

Postulaty 



 
 
 
 
 
 
 
Co wynika z postulatów unijnych? 

 w dokumencie zaleca się korzystanie 
z innowacyjnych metod kształcenia w 
szkolnictwie wyższym: tutoringu, 
coachingu, mentoringu 

Tutoring, coaching, mentoring… 



 
 
 
 
 
 

DOŚWIADCZENIA Z TUTORINGIEM W EUROPIE 

 

 

 

 

 

TUTORING AKADEMICKI NAUKOWO 

Rodzaje Stacjonarne/na odległość; obowiązkowe/fakultatywne 

Stopień 

sformalizowania 
Uwzględnione/nie uwzględnione w programie studiów  

Sposób realizacji 
Formalny/nieformalny; małe grupy/dodatkowe godziny na tutoring 

 

Tutor Nauczyciel danego przedmiotu, opiekun roku, student ostatniego roku, doktorant 

Wyniki ewaluacji 

Pozytywne rezultaty – zacieśnianie więzi między nauczycielami a studentami, 

wzmacnianie integracji między studentami. 

Bariery (przeszkody) – zmęczenie nauczycieli i studentów; przeciążenie treściami 

rozkładów zajęć. 



 
 
 
 
 
 

DOŚWIADCZENIA Z TUTORINGIEM W EUROPIE 

 

 

 

 

 

TUTORING AKADEMICKI NAUKOWO 

Wymiary/tryby 

Administracyjny, na zajęciach, naukowy, osobowy, e-tutoring, rówieśniczy, dla 

studentów z trudnościami w nauce, na praktykach, nauczyciel - nauczyciel 

etc. 

Cele 

• promowanie nabywania umiejętności konsolidacji nauki w różnych 

dyscyplinach 

• promowanie i ułatwianie integralnego rozwoju studentów 

• doradztwo studentom w trudnych sytuacjach 

• doradztwo w działalności badawczej i zawodowej 

• wspieranie kluczowych kompetencji 

• wzmocnienie tożsamości korporacyjnej 

• integracja studentów międzynarodowych 

• promowanie bardzo utalentowanych studentów/ rekrutacja przyszłych 

wykładowców 

Treść 
Strategie uczenia się, kompetencje społeczne, umiejętności komunikacyjne, 

konkretne przedmioty 

Grupy docelowe 

Grupy zajęciowe z danych przedmiotów, grupy seminaryjne, indywidualni 

studenci, indywidulani nauczyciele, grupa nauczycieli, cały rocznik studentów, 

studenci z programu ERASMUS, doktoranci 



 
 
 
 
 
 

O MOŻLIWOŚCIACH WDRAŻANIA TUTORINGU 

TUTORING AKADEMICKI NAUKOWO 



 
 
 
 
 
 
 

PRZYKŁADY RODZIMYCH PROJEKTÓW TUTORSKICH  

TUTORING W PRAKTYCE W POLSCE 



 
 
 
 
 
 
 

PRZYKŁADY RODZIMYCH PROJEKTÓW TUTORSKICH  

TUTORING W PRAKTYCE W POLSCE 



TUTORING COACHING MENTORING 

Oferta 

biznesowa dla 

studenta i kadry 
kursy, szkolenia 

kursy, 
szkolenia, praca 
z jednostką 

kursy, szkolenia 

Oferta uczelni 

dla studenta i 

kadry 
projektowa 

projektowa, 
studia 
podyplomowe 

projektowa, 
studia 
podyplomowe 

Metoda pracy 

ze studentem 
tutoring 
akademicki 

coaching 
akademicki 

mentoring 
akademicki 

Metoda rozwoju 

kadry 

akademickiej 
peer tutoring peer coaching 

organizacyjne 
uczenie się 

Tutoring, coaching, mentoring… 

FORMY 

WYSTĘPOWANIA 



a coaching i mentoring (TCM)TCM 
WYMIARY TUTORING COACHING MENTORING 

Kierunek wsparcia 
koncentracja na wiedzy 

akademickiej  

koncentracja na 

umiejętnościach  
koncentracja na postawach  

Rodzaj rozwoju rozwój intelektualny rozwój osobisty rozwój zawodowy 

Typ umiejętności studenta umiejętności kognitywne 
umiejętności społeczne i 

emocjonalne 

umiejętności profesjonalne, 

praktyczne 

Rodzaj relacji relacja typu Mistrz - Student relacja partnerska 
relacja oparta na 

wzorowaniu się 

Rodzaj autorytetu edukatora autorytet mądrości autorytet zaufania 
autorytet doświadczenia i 

pozycji zawodowej 

Kluczowe zachowanie 

edukatora 
inspirowanie do poznawania 

wskazywanie wielu 

możliwości 

wzmacnianie w dążeniu do 

samodzielności 

Wiodące narzędzia 

dyskusja akademicka i 

dialog ze studentem, 

najczęściej w oparciu o esej 

tutorski 

rozmowa coachingowa 

oparta na pytaniach 

coacha i odpowiedziach 

studenta, testy i ćwiczenia  

rozmowa mentoringowa 

oparta na konkretnych 

problemach studenta oraz 

radach i wskazówkach 

mentora  

Tutoring, coaching, mentoring… 



Kompetencje nauczyciela akademickiego 

KOMPETENCJE TUTORING COACHING MENTORING 

Prakseologiczne 
podmiotowe motywowanie do 

rozwoju 

wzmacnianie aktywności i 

samodzielnosci 

umiejętność 

operacjonalizowania celu 

rozwoju 

Komunikacyjne 
umiejętność myślenia 

dialogicznego i prowadzenia 

dialogu 

dostosowywanie stylu i 

poziomu empatii do 

dojrzałości słuchacza 

czytelność zachowań 

językowych 

Współdziałania umiejętność docenienia 
umiejętność wyzwalania 

inicjatyw 

umiejętność działania wg 

reguły odpowiedzialnosci 

Kreatywne 
umiejętność myślenia 

badawczego i krytycznego 

umiejętność wyzwalania 

kreatywności 
zwiększanie zakresu autonomii 

Moralne 
dzielenie odpowiedzialności 

moralnej za rozwój 

pogłębiona samorefleksja 

moralna 

znajomość powinności 

etycznych 

Informatyczne 

umiejętność wykorzystywania 

narzędzi informatycznych 

wspomagających procesy 

nauczania 

umiejętność wykorzystywania 

narzędzi informatycznych 

wspomagających procesy 

uczenia się  

umiejętność wykorzystywania 

narzędzi informatycznych 

niezbędnych w życiu 

zawodowym 



KORZYŚCI Z TUTORINGU 

DLA STUDENTA 
TUTORING COACHING MENTORING 

otwartość na idee, 

wartości, doświadczenia i 

ludzi 

eksplorowanie 

rzeczywistości 

selekcjonowanie 

zainteresowań 

poszukiwanie możliwości 

wykorzystania  

automotywacja do 

zdobywania wiedzy i 

rozwoju osobistego 

inspirowanie, zachęcanie 
aktywowanie poprzez 

stawianie celu 

pomoc w praktycznej 

realizacji celu 

planowanie i 

samoorganizowanie sobie 

nauki i pracy  

ukazywanie zasadności odkrywanie sposobów monitorowanie efektów 

nawyki refleksyjnego, 

analitycznego i 

krytycznego myślenia 

kształtowanie potrzeby 

poprzez studiowanie 

literatury/tekstów 

uświadamianie możliwości 

doskonalenia 

ćwiczenie na przykładach 

z praktyki 

wyrażanie i obrona 

własnych poglądów  
pokazywanie korzyści uwalnianie gotowości 

osadzanie w kontekście 

realnych sytuacji 

poczucie własnej wartości 

i sprawczości 

upodmiotowienie poprzez 

relację z tutorem 

wzmocnienie poprzez 

samoocenę  

legitymizowanie decyzji 

poprzez praktykę  

Korzyści z tutoringu dla studentów 
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Autonomia wyboru tematyki kształcenia XXX X X XX 

Poziom szans weryfikacji jakości pracy obu stron (kontrakt, słowność, 

uczciwość) 
XXX X X XX 

Poczucie i możliwość weryfikacji systematyczności nauki przez 

studenta/ u studenta 
XXX   X X 

Poziom wzajemnego zaangażowania prowadzącego i studenta XXX X X XX 

Personalizacja programu kształcenia XXX     X 

Podmiotowa relacja z prowadzącym i atmosfera zaufania/komfortu we 

współpracy 
XXX   X XX 

Szacunek wobec wzajemnych opinii, argumentów i przekonań XXX     XX 

Poziom satysfakcji ze zrealizowanego planu XXX X X XXX 

Wzajemna inspiracja do dalszego uczenia się XXX       

Tutoring a inne formy dydaktyczne 



Informacje o programie MEiN (dawniej MNiSW) 

 Dla kogo 

 Student, Uczelnie publiczne, Uczelnie niepubliczne 

 Dziedziny 

 Nauki humanistyczne, Nauki społeczne, Nauki ścisłe i 

 techniczne, Nauki o życiu 

 Budżet 

 Wartość projektu: 84 019 463,66 zł, w tym wkład 

 Europejskiego Funduszu Społecznego 79 221 952,28 zł. 

 Terminy 

 Termin realizacji projektu: 01.12.2017 – 31.03.2023. 

 

 

MISTRZOWIE DYDAKTYKI 



Cel główny projektu 

 wypracowanie i wdrożenie nowych rozwiązań w 

zakresie szkolenia tutorów oraz kształcenia w formie 

tutoringu we współpracy z wiodącymi uczelniami 

zagranicznymi (znajdującymi się w pierwszej setce 

rankingu szanghajskiego). 

MISTRZOWIE DYDAKTYKI 



Zadania w projekcie 

 przygotowanie programu szkolenia tutorów oraz model 

stosowania metody tutoringu, 

 nabór uczelni, których pracownicy wzięli udział w wizytach 

studyjnych w ośrodkach zagranicznych, podczas których 

odbyli szkolenia w zakresie prowadzenia zajęć z 

wykorzystaniem w/w metody, 

 na podstawie opracowanego wstępnego modelu 

stosowania metody tutoringu oraz przy wykorzystaniu 

doświadczenia zdobytego przez uczestników szkoleń w 

uczelniach zagranicznych przeprowadzone zostały zajęcia 

w formie tutoringu w uczelniach w Polsce, 

MISTRZOWIE DYDAKTYKI 



Zadania w projekcie, cd. 

 po przeprowadzeniu fazy testów przeprowadzone zostały 

badania z udziałem studentów, którzy wzięli udział w fazie 

testowej rozwiązania oraz kadry akademickiej prowadzącej 

zajęcia w formie tutoringu, 

 przeprowadzenie pełnego cyklu kształcenia na uczelniach 

w wykorzystaniem metody tutoringu, 

 opracowanie dokumentu zawierającego materiały 

dydaktyczne, przykłady dobrej praktyki w szkoleniu tutorów 

oraz procesie dydaktycznym jak i rekomendacje, które 

będą mogły być wykorzystywane przez polskie uczelnie. 

 

MISTRZOWIE DYDAKTYKI 



Efekt projektu 2023  współpraca trzech jednostek: 

nauczycieli akademickich, studentów i 

pracowników instytucji  

 filozofia nauczania/uczenia się oparta 

na idei uczenia się skoncentrowanego 

na studencie 

 zapewnienie nauczycielom 

akademickim odpowiedniej bazy 

dydaktycznej i infrastruktury, a także 

systematycznych działań podnoszących 

ich kompetencje 

 znaczenie dobrego klimatu do nauki i 

nauczania 

 otwartość na inspiracje i dobre praktyki z 

uczelni polskich i zagranicznych 

MISTRZOWIE DYDAKTYKI 



Funkcjonowanie szkół doktorskich otwiera 
możliwość stosowania metody tutoringu 
na szerszą skalę.  

Rozwiązaniem szczególnie korzystnym 
dla doktoranta jest wykorzystywanie 
metody tutoringu − zarówno przez 
promotora, jak i promotora 
pomocniczego − w całym okresie 
kształcenia w szkole doktorskiej.  

 
(R. Tabaszewski, Wprowadzenie do sytuacji prawnej 
doktoranta jako młodego adepta nauki, s. 18) 

KSIĄŻKA 2021 



System szkół doktorskich cechuje: 

 swoboda podmiotów w konstruowaniu programów kształcenia, regulaminów 

szkół doktorskich i zasad rekrutacji; 

 nawiązywanie przez doktoranta współpracy z promotorem na wczesnym 
etapie kształcenia; 

 kształcenie realizowane na podstawie programu kształcenia oraz 

indywidualnego planu badawczego (IPB) uzgadnianego przez doktoranta z 
promotorem; 

 obligatoryjna ocena śródokresowa realizacji IPB, której wynik przesądza o 
kontynuacji kształcenia doktoranta; 

 powszechne stypendium doktoranckie; 

 zawieszenie kształcenia na okres odpowiadający czasowi urlopów 

związanych z rodzicielstwem, w trakcie którego jest wypłacane stypendium. 

https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/doktoranci-i-szkoly-doktorskie 

SZKOŁY DOKTORSKIE 



Tutoring w szkole doktorskiej 

Przez pojęcie tutoring w szkole doktorskiej należy rozumieć zorganizowaną, 
zindywidualizowaną pracę, szczególnie z wybitnymi oraz zmagającymi się z 
trudnościami doktorantami, w ramach programów/zajęć stacjonarnych lub online, 
uwzględniającą różnorodność doświadczeń doktorantów, dyscyplin, umiejętności 
akademickich, specjalizacji, potrzeb, oczekiwań i umożliwiającą doktorantom 
osiągnięcie pożądanych przez nich celów akademickich i rozwojowych.  

Tutoring zakłada bowiem wspólną pracę doktoranta i tutora nad wybranym 
aspektem lub aspektami dotyczącymi badań i opracowania rozprawy doktorskiej. 
W tym modelu zadaniem doktoranta jest przetworzenie uzyskanej wiedzy oraz 
wskazówek tutora poprzez dostosowanie ich do własnych potrzeb. 

R. Tabaszewski, Wprowadzenie do sytuacji prawnej doktoranta jako młodego adepta nauki 



Tutoring w szkole doktorskiej 

…obowiązek w zakresie kształcenia młodych adeptów nauki, w tym w formie 
tutoringu, nie ma charakteru zinstytucjonalizowanego. 
 
Należy zatem rozumieć tutoring jako doradztwo ze strony pracowników 
akademickich w sprawach akademickich i osobistych, w tym informacje o 
procesach kształcenia akademickiego, procedurach i oczekiwaniach, opiniach i 
rozwoju akademickim oraz wsparciu osobistym (D. Grey, C. Osborne, Perceptions and 
principles of personal tutoring, „Journal of Further and Higher Education” 2020, nr 3(44), s. 
285-299). 

 

R. Tabaszewski, Wprowadzenie do sytuacji prawnej doktoranta jako młodego adepta nauki… 



Rodzaje tutoringu w szkole doktorskiej 

 tutoring indywidualny (nauczyciel akademicki kieruje pracą doktoranta);  

 tutoring poziomy (wzajemna pomoc typu peer to peer doktorantów i młodych 
naukowców nieposiadających stopnia naukowego doktora);  

 tutoring w małych grupach (praca doktoranta z promotorem, promotorem 
pomocniczym i ekspertami);  

 tutoring elitarny (anglosaski), włączając w to tutoring interdyscyplinarny i 
międzywydziałowy. 

 

R. Tabaszewski, Wprowadzenie do sytuacji prawnej doktoranta jako młodego adepta nauki… 



SZKOŁY DOKTORSKIE 



SZKOŁY DOKTORSKIE 



dr hab. Agnieszka Dziedziczak-Foltyn, prof. UŁ 

e-mail: agnieszka.dziedziczak@uni.lodz.pl 

ZAPRASZAM DO DYSKUSJI! 


