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Szanowni Państwo, 

w imieniu organizatora – fundacji Instytut Prawa Szkolnictwa Wyższego i Nauki – serdecznie 

zapraszam do udziału w Ogólnopolskiej Konferencji Naukowo-Szkoleniowej dla Kadry Kierowniczej 

Dziekanatów i Sekretariatów, która odbędzie się w Toruniu w dniach 11-13 grudnia 2023 r. 

 Do udziału w konferencji zapraszamy P.T. Osoby odpowiedzialne za organizację pracy 

dziekanatów i sekretariatów, mające wpływ na obsługę całego wydziału, instytutu, czy administracji 

centralnej – w szczególności osoby pełniące obowiązki kierownicze w szkole wyższej oraz  

w instytutach badawczych i instytutach naukowych Polskiej Akademii Nauk.  

 Zmiany w prawie, ale i sytuacja społeczno-gospodarcza łączą się z wyzwaniami, jakim muszą 

sprostać instytucje nauki i szkolnictwa wyższego. Duża rola spoczywa na osobach odpowiedzialnych 

za organizację pracy tzw. aparatu obsługi. Różne mogą być zakresy obowiązków, ale do udziału 

zapraszamy wszystkie osoby zaangażowane w życie akademickie, które chcą wiedzieć więcej, aby 

jeszcze lepiej wykonywać powierzone zadania! 

Program konferencji został podzielony na kilka bloków tematycznych. Zaczynamy od grzywny 

i sumy pieniężnej, które łączą się z bezczynnością organu i przewlekłym prowadzeniem sprawy.  

Nie mogło zabraknąć akademickiego prawa pracy i wyzwań, jak np. praca zdalna, mobbing, ale  

i podnoszenie kwalifikacji zawodowych oraz podróże służbowe. Aktualna jest również problematyka 

organizacji procesu wyborczego. Wreszcie, nie sposób pomijać zagadnień takich jak: sposób wnoszenia 

pism po 10 XII, skuteczne podpisywanie pism, dostęp do informacji publicznej, skargi i wnioski oraz 

wydawania zaświadczeń. W ramach każdego z bloków tematycznych przewidziano czas na pytania  

i dyskusję. Celem konferencji jest wszakże wymiana poglądów i doświadczeń. 

W roli prelegentów wystąpią eksperci łączący teorię z praktyką, co stanowi impuls do debaty. 

Planowana data spotkania pozwala na przyjęcie, że obrady będą świetną okazją do rozwiązywania 

problemów wspólnie w gronie praktyków. Stacjonarna formuła wydarzenia stanowi dodatkową okazję 

do integracji środowiska. 

Szczegółowe informacje o konferencji można znaleźć w dalszej części wiadomości, a także  

na stronie www.ipswin.pl – w zakładce: Konferencje → OKNS dla Kadry Kierowniczej Dziekanatów  

i Sekretariatów. 

Dbając o komfort P.T. Uczestników, wprowadzono limit miejsc – decyduje kolejność zgłoszeń. 

Już teraz zachęcam do rezerwacji terminu wyrażając nadzieję, że uda nam się spotkać w Toruniu! 

 

Łączę wyrazy szacunku 

 

mgr Jacek Pakuła 

Prezes Instytutu Prawa Szkolnictwa Wyższego i Nauki 
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Obrady i zakwaterowanie: hotel Toruń Mercure Centrum, ul. Kraszewskiego 1/3 

 

 

 

 

PONIEDZIAŁEK ,  11  GRUDNIA 2023  R .  
 

12.00-12.30 otwarcie i rozpoczęcie konferencji 

12.30-14.00 mgr Jacek Pakuła, Środki dyscyplinujące organy akademickie – grzywna a suma pieniężna 

14.00-15.00 pamiątkowe zdjęcie, obiad 

15.00-16.30 dr hab. Marzena Szabłowska-Juckiewicz, Mobbing i inne zachowania niepożądane 

16.30-16.45 przerwa kawowa 

16.45-17.30 dr hab. Marzena Szabłowska-Juckiewicz, Akademickie prawo zatrudnienia – przepisy akademickie  

a Kodeks pracy i inne odesłania 

18.00-19.00 wizyta w Piwnicy Hanzy 

19.00-21.30 kolacja na Starym Mieście (Browar Staromiejski Jan Olbracht, ul. Szczytna 15) 
 

 

 

 

WTOREK ,  12  GRUDNIA 2023  R .  
 

9.00-10.30 dr hab. Marzena Szabłowska-Juckiewicz, Podnoszenie kwalifikacji zawodowych i podróże służbowe 

10.30-10.45 przerwa kawowa 

10.45-12.15 dr Paweł Dąbrowski, Przyjmowanie i załatwianie pism w praktyce dziekanatów i sekretariatów (cz. I) 

12.15-12.30 przerwa kawowa 

12.30-14.00 dr Paweł Dąbrowski, Przyjmowanie i załatwianie pism w praktyce dziekanatów i sekretariatów (cz. II) 

14.00-15.00 obiad 

15.00-17.00 zwiedzanie Starego Miasta pod opieką przewodnika 

17.00-19.00 czas wolny 

19.00-21.30 kolacja w hotelu 
 

 

 

 

ŚRODA ,  13  GRUDNIA 2023  R .   
 

9.00-10.30 dr hab. Dorota Sylwestrzak, Organizacja i przebieg akademickich wyborów (cz. I) 

10.30-10.45 przerwa kawowa 

10.45-12.15 dr hab. Dorota Sylwestrzak, Organizacja i przebieg akademickich wyborów (cz. II) 

12.15-12.30 przerwa kawowa 

12.30-14.00 dr Katarzyna Wesołowska, Praca zdalna 

14.00-15.30 podsumowanie konferencji, obiad, dodatkowe konsultacje 

Zakończenie konferencji planowane jest ok. godz. 14.30. 

Zastrzegamy możliwość przesunięcia bloków tematycznych, jak również korekty programu. 
 

 

OGÓLNOPOLSKA KONFERENCJA NAUKOWO-SZKOLENIOWA  

DLA KADRY KIEROWNICZEJ  

DZIEKANATÓW I SEKRETARIATÓW 
 

 

TO RU Ń ,  11-13  G RUD NI A 2023  R .  



WYKŁADOWCY  

 

DR PAWEŁ JERZY DĄBROWSKI  –  adiunkt w Katedrze Administracji i Prawa Administracyjnego 

Akademii Leona Koźmińskiego. Autor publikacji z zakresu prawa i postępowania 

administracyjnego, specjalista w zakresie prawa o cudzoziemcach. W latach 2002-2019 związany 

zawodowo z administracją publiczną, w tym w latach 2014-19 przewodniczący Rady ds. 

Uchodźców. Od 2020 r. kieruje Biurem Prawnym ALK, uczestnicząc m.in. w procesach cyfryzacji 

uczelni i wdrażania doręczeń elektronicznych. Autor opinii prawnych z tego zakresu. 

 

MGR JACEK PAKUŁA  –  prawnik, absolwent Wydziału Prawa i Administracji Uniwersytetu 

Mikołaja Kopernika w Toruniu, związany z Instytutem Prawa Szkolnictwa Wyższego i Nauki. 

Autor artykułów prasowych (Dziennik Gazeta Prawna, Rzeczpospolita, Forum Akademickie)  

i publikacji naukowo-szkoleniowych z zakresu prawa akademickiego ze szczególnym 

uwzględnieniem pomocy materialnej dla studentów; obrońca studentów w postępowaniach 

dyscyplinarnych; w latach 2013-2016 pełnomocnik Dziekana WPiA UMK ds. Kontaktów  

z Interesariuszami, współtwórca Forum Pracodawców Wydziału Prawa i Administracji UMK. 

 

DR HAB .  DOROTA SYLWESTRZAK –  adiunkt w Katedrze Prawa Administracyjnego Wydziału 

Prawa i Administracji Uniwersytetu Mikołaja Kopernika w Toruniu, radca prawny, Wicedziekan  

Rady Okręgowej Izby Radców Prawnych w Toruniu, członek Sądu Dyscyplinarnego OIRP  

w Toruniu – w kadencji 2007-2010, 2010-2013, 2013-2016, pozaetatowy członek Samorządowego 

Kolegium Odwoławczego w Toruniu, Rzecznik dyscyplinarny ds. studentów i doktorantów UMK  

od 1.09.2012 r., wykładowca dla aplikantów radcowskich, pracowników administracji publicznej 

oraz radców prawnych, autorka i współautorka publikacji z zakresu prawa i postępowania 

administracyjnego oraz sądowoadministracyjnego, w tym monografii pt. Ochrona praw jednostki 

przed sądem administracyjnym w sprawach dyscyplinarnych (wyd. C.H. Beck 2022). 

 

DR HAB .  MARZENA SZABŁOWSKA-JUCKIEWICZ –  doktor habilitowany nauk prawnych. 

Kierownik Katedry Prawa Pracy na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Mikołaja 

Kopernika w Toruniu. Przewodnicząca zespołu ds. opracowania zasad wewnętrznej polityki 

antymobbingowej Uniwersytetu Mikołaja Kopernika w Toruniu (2023 r.). Główne zainteresowania 

naukowe koncentruje wokół zagadnień równego traktowania w zatrudnieniu, ochrony dóbr 

osobistych stron stosunku pracy, odpowiedzialności odszkodowawczej pracodawcy oraz 

zatrudniania osób niepełnosprawnych oraz ochrony danych osobowych. Autorka kilkudziesięciu 

publikacji z zakresu prawa pracy i ubezpieczeń społecznych. W pracy zawodowej zajmuje się  

w szczególności przygotowywaniem projektów autonomicznych źródeł prawa pracy, a także 

analizą i oceną obowiązujących aktów wewnątrzzakładowych. 

 

DR KATARZYNA WESOŁOWSKA  –  doktor nauk prawnych, radca prawny przy OIRP w Toruniu, 

członek Samorządowego Kolegium Odwoławczego we Włocławku i w Koninie. Wykładowca dla 

pracowników administracji publicznej i pracowników szczebla zarządzającego. Autorka publikacji 

z zakresu prawa ochrony środowiska, prawa pracy i ubezpieczeń społecznych. Współautorka 

ekspertyzy pt. „Analiza polskiego stanu prawnego w kontekście transpozycji przepisów 

projektowanej dyrektywy w sprawie jakości wody przeznaczonej do spożycia przez ludzi 

(2017/0332 (COD))” na zlecenie Ministerstwa Infrastruktury. 



MIEJSCE KONFERENCJI , ZAKWATEROWANIE , OPŁATY  

 

Obrady i zakwaterowanie P.T. Uczestników odbędą się w hotelu Toruń Mercure Centrum  

(ul. Kraszewskiego 1/3, 87-100 Toruń). 

 

Formularz rejestracji można znaleźć pod adresem:  

www.ipswin.pl → Konferencje → OKNS dla Kadry Kierowniczej Dziekanatów i Sekretariatów → 

Rejestracja. 

 

W ramach opłaty zapewniamy: 

− udział w 3-dniowej konferencji, 

− materiały szkoleniowe i konferencyjne, 

− certyfikat uczestnictwa, 

− konsultacje w trakcie konferencji, 

− pełne wyżywienie (3 obiady, 2 kolacje, całodzienne serwisy kawowe), 

− bezpłatny hotelowy parking, 

− dodatkowe atrakcje, np. zwiedzanie toruńskiego Starego Miasta. 

 

Koszt jest zróżnicowany z uwagi na wariant noclegowy: 

− 1865 zł – opłata obejmuje udział w konferencji i dwa noclegi w pok. 1 os. (ze śniadaniami), 

− 1730 zł – opłata obejmuje udział w konferencji i dwa noclegi w pok. 2 os. (ze śniadaniami), 

− 1490 zł – opłata obejmuje udział w konferencji bez noclegów. 

Ww. ceny = Vat zw. 

 

Oferujemy również pomoc w rezerwacji noclegu np. z niedzieli na poniedziałek (10/11 grudnia br.) 

lub ze środy na czwartek (13/14 grudnia br.). Koszt noclegu (ze śniadaniem) wynosi odpowiednio 

w: pok. 1 os. = 220 zł.; pok. 2 os.(dla dwóch osób) = 280 zł. 

Organizator zastrzega sobie prawo zamknięcia listy uczestników w momencie wyczerpania miejsc. 

Decyduje kolejność zgłoszeń. 

 

Dane dotyczące płatności: 

Fundacja Instytut Prawa Szkolnictwa Wyższego i Nauki 

Bank Pekao S.A. 90 1240 4009 1111 0011 1092 2154 

z dopiskiem KKDiS2023 + nazwisko uczestnika. 

ul. Z. Krasińskiego 34 lok. 19, 87-100 Toruń 

Numer NIP: 9562372906 

Numer KRS: 0000941154 

Numer REGON: 520774621 

Istnieje możliwość wystawienia faktury proforma. 

 

W przypadku jakichkolwiek pytań, prosimy o kontakt: 

mgr Jacek Pakuła, tel. 604 64 35 54, e-mail: jacekpakula@ipswin.pl 

http://www.ipswin.pl/

