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* Pojecie polityka naukowa (ang. science
policy) mozna zdefiniowac jako zbior
zasad, planow i dziatan podejmowanych
przez panstwo lub instytucje publiczne,

. ktére majg na celu rozwoj i

PO l|tyka Nnau kOwa wykorzystanie nauki oraz technologii do

osiggniecia okreslonych celéw

spotecznych, gospodarczych i

strategicznych.




Poziomy
polityki
naukowej

Polityka naukowa dziata na réznych poziomach:

Poziom instytucjonalny (Uczelnia/Instytut): Wewnetrzna
polityka jednostki, ktéra przektada cele krajowe na konkretne
dziatania, reguluje awanse, wewnetrzne finansowanie i
zarzgdzanie dorobkiem naukowym pracownikow.

Poziom indywidualny : Polityka wyznaczona priorytetami i
indywidualnymi korzySciami nauczyciela akademickiego




konflikt celow

Zrodta
rozbieznosci

nieadekwatnosci miernikow

Rozbieznosci wynikajg z dominacji scentralizowanych,
krotkoterminowych miernikdw administracyjnych
(polityka uczelni) nad merytoryczng, dtugoterminowg
logikag rozwoju naukowego (polityka naukowca).




Publikowanie

Interes Uczelni: Maksymalizacja liczby publikacji
afiliowanych w jednostce w czasopismach o
najwyzszej punktacji ministerialnej. Jednostka
dazy do optymalizacji portfela publikacyjnego
poprzez strategiczne zarzadzanie afiliacjami i
kontrolowanie wyboru czasopism przez
pracownikow.

Interes nauczyciela akademickiego: Realizacja
ambitnych, czesto dtugoterminowych badan i
publikacja wynikow w prestizowym i
najwazniejszym dla danej dyscypliny
czasopisSmie, niezaleznie od aktualnej punktaciji
krajowej. Nauczyciel dgzy do wptywu
merytorycznego na swojg dziedzine.




Jednostka narzuca pracownikom
wymog szybkiego generowania

punktow, co sprzyja:

e Segmentacji badan: Dzielenie wynikow
jednego duzego projektu na kilka mniejszych
artykutéw (tzw. salami slicing) w celu

Skutki zwiekszenia liczby publikaciji.

e Wybor "bezpiecznych" czasopism:
Publikowanie w czasopismach, ktére maja
pewng, wysokg punktacje w wykazie krajowym,
nawet jesli ich znaczenie dla globalnej nauki
jest mniejsze, a proces recenzji jest szybszy.

e Ryzyko drapieznych czasopism




* Polityka naukowa, zwtaszcza system ewaluacji oparty na
parametryzaciji, sprzyja traktowaniu pracownikow jako
wskaznikéw, a nie dtugoterminowych partneréow

Zatrudnienie naukowych.




Interes Uczelni/Jednostki: Maksymalizacja
wskaznikéw ewaluacyjnych (w szczegolnosci
parametru ,,N” - liczby pracownikéw) oraz
pozyskanie pracownikow o wysokim i szybkim
dorobku publikacyjnym i grantowym.

Interes nauczyciela akademickiego:
Stabilnosé zatrudnienia, przejrzysta Sciezka
awansu (od asystenta do profesora), oparte
na kompleksowej ocenie dorobku naukowego,
dydaktycznego i organizacyjnego



Zatrudnienie "na ewaluacje": Jednostki
moga zatrudnia¢ (lub proponowac
utamkowe etaty) wysoko punktowanym

. naukowcom tylko na czas trwania
SkUtk| ewaluacji (np. rok przed ztozeniem
whiosku), wytgcznie w celu wliczenia ich
dorobku.




Skutki

*Ryzyko dla dydaktykow:

Pracownicy na stanowiskach dydaktycznych
lub badawczo-dydaktycznych z mniejszg, ale
stabilng aktywnoscig naukowag, sg w gorszej
pozycji. Niepewnos$c¢ zatrudnienia w
poréwnaniu do "punktujgcych" kolegow.

*Brak docenienia mentorstwa/zarzadzania:

Pracownicy w petni zaangazowani w
zarzgdzanie jednostka, opieke nad
doktorantami (mentorstwo) lub dziatalnosc¢
administracyjng, ktora nie generuje
bezposrednio punktow publikacyjnych, sg
niedoceniani w ocenie okresowej, co
spowalnia ich awanse i stabilizacje kariery.



ELERIENERLOWE

Interes Uczelni/Jednostki:

Maksymalizacja szans na pozyskanie
grantow i generowanie punktow w
ewaluacji. To sprzyja finansowaniu
projektow o niskim ryzyku niepowodzenia
| wysokim prawdopodobienstwie
publikacji w krotkim czasie.

Interes nauczyciela akademickiego:

Prowadzenie badan przetomowych, ktore
z natury sg ryzykowne (wymagajg wiecej
czasu, mog3g sie nie powiesc, a ich wyniki
sg trudniejsze do szybkiego
opublikowania w wysoko punktowanych
czasopismach).



Skutki

Jednostki badawcze, dgzgc do osiggniecia
wysokiej kategorii w ewaluacji (np. A+), musza
koncentrowac zasoby na wybranych dyscyplinach
wiodagcych i strategicznym kierunku badan.

Ograniczenie autonomii tematyki badawczej:

Pracownicy, ktérych badania wykraczajg poza
strategiczne priorytety jednostki (np. sg zbyt
interdyscyplinarne lub nalezg do "matej"
dyscypliny), mogg miec ograniczony dostep do
wewnetrznego finansowania, infrastruktury, czy
wsparcia administracyjnego w aplikowaniu o
granty.

Presja na konsolidacje:

Pracownicy mogg byc¢ pod presjg tgczenia sie w
duze, formalne zespoty pod kierownictwem
cenionego badacza, nawet jesliich indywidualne
cele badawcze na tym tracg. Stuzy to zwiekszeniu
sity razenia w walce o duze granty i optymalizacji
dorobku ewaluacyjnego.



Umiedzynarodowienie

Interes Uczelni/ Jednostki:
ePublikacje Miedzynarodowe:

Wymaog publikowania w czasopismach o wysokim
Impact Factor (IF), indeksowanych w bazach

takich jak Web of Science (WoS) lub Scopus.
Wspotpraca:

Zwiekszenie liczby publikacji z wspotautorami
zagranicznymi, co podnosi wskazniki w rankingach

(np. CWTS Leiden Ranking ( ranking na podstawie
danych biometrycznych), ARWU - Academic Ranking
of World Universities), znany tez jako ranking
szanghajski ).

*Mobilnosc¢:

Zwiekszenie liczby wyjazdow i przyjazdéw
pracownikéw i studentéw (np. Erasmus+, staze
badawcze).

eKadra Miedzynarodowa:

Zatrudnianie zagranicznych profesorow i
wyktadowcoéw (poprawia wskaznik ,,N” w ewaluacji i w
rankingach).



Interes nauczyciela akademickiego:
* Priorytet Merytoryczny:

Publikowanie w najwazniejszym dla
dziedziny czasopismie lub wydawnictwie,
nawet jesli ma ono nizszy IF w poréwnaniu
do czasopism interdyscyplinarnych lub
czasopism z listy ministerialne;.

 Wspotpraca:

Nawigzywanie wspotpracy z badaczami
zagranicznymi, ktora jest merytorycznie
uzasadniona i wnosi realng wartosc¢ do
projektu, a nie jest jedynie formalnym
wymogiem.

¢ Uznanie w Srodowisku:

Dazenie do uznania przez
miedzynarodowg spotecznosc¢ ekspertow
W swojej waskiej specjalizacii.



 Naukowiec musi zmieniac¢ tematyke lub
jezyk badan, by pasowaty do wymagan
czasopism z listy rankingowej, co
prowadzi do utraty wptywu na lokalne
Srodowisko.

* Potrzeba/Koniecznos¢ wtgczania osob,
ktore wniosty minimalny wktad, tylko w

SI(Utkl celu spetnienia wymogu polityki
umigdzynarodowienia uczelni.

* Moblinos¢ moze wymagac¢ od naukowca
godzenia wyjazddéw z biezgcymi
obowigzkami, co prowadzi do
chronicznego przemeczenia i spadku
jakosci w obu obszarach.




Popularyzacja

nauki

Interes Uczelni/ Jednostki

Promocja i rekrutacja: Budowanie
pozytywnego wizerunku uczelni w
regionie i kraju

‘Wskazniki ewaluacyjne: wptyw
spoteczny | wspotpraca z otoczeniem sg
formalnie punktowane.

Uczelnia musi wykazac¢ konkretng liczbe i
wartos¢ dziatan popularyzacyjnych (np.
udokumentowane ekspertyzy, opinie,
aktywnos¢ medialna).

Budowa relacji z biznesem i innymi
zewnetrznymi interesariuszami:
Prezentacja badan w przystepny sposob,
co utatwia transfer technologii i
wspotprace z przedsiebiorstwami.



Interes nauczyciela akademickiego:

Poczucie misji: Przekazywanie wiedzy
spoteczenstwu, walka z dezinformacjg i
ksztattowanie swiadomosci.

Rozwdoj Wiasny: Doskonalenie
umiejetnosci komunikacyjnych i
budowanie wtasnej marki eksperta w
mediach i otoczeniu.




* Naukowiec musi wybraé¢ miedzy praca
dla wizerunku uczelni (popularyzacja) a
pracg dla wtasnej ewaluacjii awansu
(publikacje).

* Popularyzatorzy zyskujg popularnos¢ w
mediach, ale w wewnetrznych ocenach
I okresowych ich wktad jest traktowany
SKUtkl marginalnie

* Naukowiec moze czuc sie
instrumentalnie wykorzystany jako
»twarz” uczelni, zamiast jako niezalezny
ekspert




Problem wtasnosci danych:

Rosngcy problem dotyczy wtasnosci
intelektualnej i zarzgdzania danymi.
Jednostka, finansujgc infrastrukture lub
pokrywajac koszty posrednie grantu,
czesto rosci sobie prawa do zarzadzania
danymiiwynikami, co moze kolidowac z
autorskimi prawami naukowca do
decydowania o sposobie i czasieich
publikaciji.



Whioski pozorne

Polityka naukowa tworzy rozbieznos¢
miedzy tym, co jest dobre dla nauki i
kariery danego naukowca (wysokiej
jakosci, autorytet merytoryczny), a tym, co
jest korzystne dla statystyki ewaluacyjnej
jednostki (wielopunktowy i szybki
dorobek).



ldealny model

polityki naukowej

Stan ten, jest trudny do osiggnieciaw
praktyce z powodu konfliktow interesow.
Jest mozliwy do zbudowania poprzez
wzajemna:

e transparentnosc,
» strategiczne dopasowanie

* mechanizmy wsparcia.



Dopasowanie

strategiczne

Nauka a misja:

Badania indywidualnego naukowca
wpisujg sie w strategiczne dyscypliny
wiodgce lub specjalizacje badawcze
wybrane przez uczelnie.

‘Wzajemny interes grantowy:

Uczelnia aktywnie wspiera naukowcow w
pozyskiwaniu tych grantéw (np.
europejskich, NCN), ktore sg korzystne
zarowno dla rozwoju kariery naukowca,
jak i dla wskaznikow ewaluacyjnych
jednostki (np. granty o duzej wartosci
merytorycznej).



* Jasne kryteria oceny:

Indywidualne cele badawcze naukowca
(np. wydanie monografii) stajg sie
podstawg oceny okresowej

* Finasowanie:

Uczelnia przeznacza czes¢ srodkow na
wewnetrzne granty zalgzkowe na
ryzykowne, innowacyjne tematy.

Uznanie ré6znorodnosci wktadu pracy.



Przyjazna uczelnia dla naukowca, to
zrownowazona polityka naukowa , to
Srodowisko pracy, w ktorym indywidualny
sukces naukowca (awans, grant,
przetomowa publikacja) automatycznie
przektada sie na sukces jednostki (punkty
ewaluacyjne, kategoria), wtedy ich polityki
stajg sie spojne.




* Przyszta polityka naukowa powinna
ktas¢ nacisk na jakosg, etyke,
transparentnosc¢ i realny wptyw na
spoteczenstwo, stopniowo odchodzac
od obecnego modelu napedzanego

p rZySZtOS,C I IO wytgcznie wskaznikami iloSciowymi.

* Potrzeba gtebokiej reformy kulturowej w
Srodowiskach akademickich.

Polityka naukowa




Ziotkowska A, Krawiec G. Szkolnictwo
wyzsze i nauka - filiacja wptywow i
interesow (przyczynek do dyskus;ji).
Roczniki Administraciji i Prawa.
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