
Szanowni Państwo,

w imieniu organizatora – fundacji Instytut Prawa Szkolnictwa Wyższego i Nauki – zapraszam do udziału w II Ogólno-

polskiej Konferencji Naukowo-Szkoleniowa pt. Odpowiedzialność dyscyplinarna w nauce i szkolnictwie wyższym, która 

odbędzie się w Toruniu w dniach 10-12 grudnia 2025 r.

Tematem przewodnim tegorocznej edycji będzie odpowiedzialność dyscyplinarna w konteście mobbingu, dyskryminacji 

i innych zachowań niepożądanych. Naszą intencją jest analiza tych zagadnień, ale i uczynienie punktu odniesienia na tle 

ogólnych rozważań w zakresie postępowania wyjaśniającego i właściwej procedury dyscyplinarnej.   

Przyjęty program stwarza okazję do weryfikacji istniejących już rozwiązań i odniesienia się do projektowanych zmian. 

Jest to również okazja do dyskusji i  próby odnalezienia odpowiedzi na kluczowe, praktyczne problemy pojawiające 

się na etapie postępowania wyjaśniającego i dyscyplinarnego. Świadomość prawna pozwala nie tylko reagować na 

ewentualne zagrożenia, ale i  przeciwdziałać, z  odpowiednim wyprzedzeniem, niekorzystym zjawiskom, jakie mogą 

pojawiać się w środowisku akademickim i stanowić jednocześnie przyczynek do uruchomienia procedury, o której mowa 

w dziale VII ustawy – Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce. Staje się to szczególnie ważne nie tylko z uwagi na skutki, 

jakie wywołuje nałożenie kary dyscyplinarnej dla obwinionego, ale także na potrzebę krekowania właściwych postaw 

członków akademii.

Do udziału w  roli prelegentów zaprosiliśmy ekspertów reprezentujących różne ośrodki naukowe, co pozwala na 

spojrzenie na omawiane kwestie z szerszej perspektywy. Stacjonarna formuła sprzyja stworzeniu forum wymiany myśli 

oraz integracji środowiska. Planowana data spotkania pozwala na przyjęcie, że obrady będą doskonałą okazją do 

wspólnego przedyskutowania wyzwań i wypracowania możliwie najlepszych rozwiązań, które pozwolą na wytyczenie 

drogi ku dobrym praktykom. 

Zaproszenie skierowanie jest do P.T. osób odpowiedzialnych za prowadzenie spraw dyscyplinarnych, zarówno 

postępowań wyjaśniających, jak i postępowań w I instancji, w szczególności do rzeczników dyscyplinarnych, 

przewodniczących i członków komisji dyscyplinarnych, a także radców prawnych oraz pracowników szkół wyższych 

odpowiedzialnych za obsługę organów dyscyplinarnych.

Szczegółowe informacje o konferencji można znaleźć w dalszej części wiadomości, a także na stronie internetowej 

www.ipswin.pl – w zakładce „Konferencje -> OKNS Odpowiedzialność dyscyplinarna.

Dbając o komfort P.T. Uczestników, wprowadzono limit miejsc – decyduje kolejność zgłoszeń. Już teraz zachęcam do 

rezerwacji terminu wyrażając nadzieję, że uda nam się spotkać w Toruniu!

Łączę wyrazy szacunku
mgr Jacek Pakuła

Prezes Instytutu Prawa Szkolnictwa Wyższego i Nauki
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Obrady i zakwaterowanie będą mieć miejsce w hotelu Toruń Mercure Centrum
(ul. Kraszewskiego 1/3, 87-100 Toruń)
Środa, 10 grudnia 2025 r.

12.00-12.30: otwarcie i rozpoczęcie konferencji

12.30-14.00: dr hab. Marzena Szabłowska-Juckiewicz, prof. UMK, Mobbing, dyskryminacja i  inne zachowania 
niepożądane – podstawowe pojęcia

14.00-15.00: obiad

15.00-16.30: dr hab. Marzena Szabłowska-Juckiewicz, prof. UMK, Obowiązki pracodawcy w  zakresie 
przeciwdziałania mobbingowi, dyskryminacji i innym zachowaniom niepożadanym

16.30-16.45: przerwa kawowa

16.45-18.15: dr hab. Dorota Sylwestrzak, prof. UMK, Odpowiedzialność pracowników uczelni

18.15-19.00: czas wolny

19.00-22.30: kolacja w hotelu

Czwartek, 11 grudnia 2025 r.

9.30-11.00: dr hab. Dorota Sylwestrzak, prof. UMK, Zasady odpowiedzialności dyscyplinarnej nauczycieli 
akademickich

11.00-11.15: przerwa kawowa

11.15-12.45: dr hab. Dorota Sylwestrzak, prof. UMK, Zasady odpowiedzialności dyscyplinarnej studentów i 
doktorantów

12.45-13.00: przerwa kawowa

13.00-14.30: dr hab. Agnieszka Ziółkowska, prof. UŚ, Rozwiązania wewnątrzuczelniane w zakresie procedur 
mobbingowych, dyskryminacyjnych i innych niepożądanych

14.30-15.30: obiad

15.30-17.00: dr hab. Agnieszka Ziółkowska, prof. UŚ, Postępowanie wewnątrzuczelniane w sprawach 
mobbinogowych i dyskryminacyjnych i jego wpływ na  postępowanie przed komisją dyscyplinarną

17.00-17.30: czas wolny

17.30-20.00: zwiedzanie Starego Miasta pod opieką przewodnika

20.00-22.30: kolacja w hotelu

Piątek, 12 grudnia 2025 r. 

9.30-11.00: dr hab. Agnieszka Ziółkowska, prof. UŚ, Oblicza dyskryminacji, mobbingu, dyskryminacji, 
molestowania na uczelniach oraz przeciwdziałanie tym zjawiskom wśród studentów i pracowników

11.00-11.15: przerwa kawowa

11.15-12.45: dr hab. Agnieszka Ziółkowska, prof. UŚ, Rozwiązania koncyliacyjne w szkolnictwie wyższym

12.45-14.30: podsumowanie konferencji, obiad

Zastrzegamy możliwość przesunięcia bloków tematycznych, jak również korekty programu.
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Wykładowcy

Dr hab. Dorota Sylwestrzak, prof. UMK – Profesor uczelni w Katedrze Prawa Administracyjne-

go Wydziału Prawa i Administracji Uniwersytetu Mikołaja Kopernika w Toruniu, radca prawny, 

Dziekan Rady Okręgowej Izby Radców Prawnych w Toruniu, członek Sądu Dyscyplinarnego 

OIRP w  Toruniu – w  kadencji 2007–2010, 2010–2013, 2013–2016, pozaetatowy członek 

Samorządowego Kolegium Odwoławczego w Toruniu, Rzecznik dyscyplinarny ds. studentów 

i doktorantów UMK od 1.09.2012 r. do 31.12.2024 r., wykładowca dla aplikantów radcow-

skich, pracowników administracji publicznej oraz radców prawnych, autorka i  współautorka 

publikacji z zakresu prawa i postępowania administracyjnego oraz sądowoadministracyjnego, 

w tym monografii pt. Ochrona praw jednostki przed sądem administracyjnym w sprawach dys-

cyplinarnych (Wyd. C.H. Beck 2022).

Dr hab. Marzena Szabłowska-Juckiewicz, prof. UMK – Kierownik Katedry Prawa Pracy na 

Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Mikołaja Kopernika w Toruniu. Przewodnicząca 

zespołu ds. opracowania zasad wewnętrznej polityki antymobbingowej Uniwersytetu Mikołaja 

Kopernika w Toruniu (2023 r.). Główne zainteresowania naukowe koncentruje wokół zagad-

nień równego traktowania w zatrudnieniu, ochrony dóbr osobistych stron stosunku pracy, odpo-

wiedzialności odszkodowawczej pracodawcy oraz zatrudniania osób niepełnosprawnych oraz 

ochrony danych osobowych. Autorka kilkudziesięciu publikacji z zakresu prawa pracy i ubez-

pieczeń społecznych. W pracy zawodowej zajmuje się w  szczególności przygotowywaniem 

projektów autonomicznych źródeł prawa pracy, a także analizą i oceną obowiązujących aktów 

wewnątrzzakładowych..

Dr hab. Agnieszka Ziółkowska, prof. UŚ – Profesor uczelni w Zespole Badawczym Instytucji 

Postępowania Administracyjnego i Sądowoadministracyjnego, członek Komisji Dyscyplinarnej 

przy Radzie Głównej Nauki i Szkolnictwa Wyższego na kadencję 2017–2020, 2021–2024 

oraz 2025–2028; Dyrektorka kierunku Prawo w  latach 2022–2024; Pełnomocniczka Dzie-

kana Wydziału Prawa i Administracji Uniwersytetu Śląskiego ds. współpracy z liceami ogólno-

kształcącymi w  latach 2009-2024; członek Komisji do spraw Kształcenia i Studentów WPIA 

UŚ, Zespołu ds. zmiany aktów prawnych w związku z wdrożeniem Nowej Koncepcji Studiów, 

Zespołu ds. zmiany Regulaminu Studiów UŚ. Radca prawny, specjalistka z zakresu prawa admi-

nistracyjnego, postępowania administracyjnego i sądowoadministracyjnego, szkolnictwa wyż-

szego i nauki oraz odpowiedzialności dyscyplinarnej i prawa dostępnościowego.
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Obrady i zakwaterowanie P.T. Uczestników odbędą się w hotelu Toruń Mercure Centrum 
(ul. Kraszewskiego 1/3, 87-100 Toruń).
W ramach opłaty zapewniamy:

•	udział w 3-dniowej konferencji,
•	materiały szkoleniowe i konferencyjne,
•	certyfikat uczestnictwa,
•	konsultacje w trakcie konferencji,
•	pełne wyżywienie (3 obiady, 2 kolacje, całodzienne serwisy kawowe),
•	bezpłatny hotelowy parking,
•	dodatkowe atrakcje, np. zwiedzanie toruńskiego Starego Miasta.

Formularz rejestracji można znaleźć pod adresem: www.ipswin.pl -> Konferencje -> OKNS Odpowiedzialność 
dyscyplinarna -> Rejestracja.

Koszt jest zróżnicowany z uwagi na wariant noclegowy:
•	2150 zł - opłata obejmuje udział w konferencji i dwa noclegi w pok. 1 os. (ze śniadaniami);
•	1950 zł - opłata obejmuje udział w konferencji i dwa noclegi w pok. 2 os. (ze śniadaniami);
•	1710 zł - opłata obejmuje udział w konferencji bez noclegów.

Ww. ceny = Vat zw.
Oferujemy również pomoc w  rezerwacji noclegu np. z wtorku na środę (9/10 grudnia). Koszt noclegu (ze 
śniadaniem) wynosi odpowiednio w: pok. 1 os. = 250 zł.; 
pok. 2 os.(dla dwóch osób) = 300 zł.
Organizator zastrzega sobie prawo zamknięcia listy uczestników w momencie wyczerpania miejsc. Decyduje 
kolejność zgłoszeń.

Dane dotyczące płatności:
Fundacja Instytut Prawa Szkolnictwa Wyższego i Nauki
mBank: 41 1140 2004 0000 3602 8453 5154
z dopiskiem: OD2025 + nazwisko uczestnika
ul. Z. Krasińskiego 34 lok. 19, 87-100 Toruń
Numer NIP: 9562372906, Numer KRS: 0000941154, Numer REGON: 520774621
Istnieje możliwość wystawienia faktury proforma.

W przypadku jakichkolwiek pytań, prosimy o kontakt:
mgr Jacek Pakuła, tel. 604 64 35 54, e-mail: jacekpakula@ipswin.pl
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