Oblicza dyskryminacji, mobbingu |
molestowania na uczelniach oraz
przeciwdziatanie tym zjawiskom
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/rodta wewnatrzuczelniane

» Kodeksy Etyki Studenta

» ,, Student powinien kierowac sie szczegolng empatig wobec o0séb
niepetnosprawnych i studentow z zagranicy oraz w miare
mozliwosci stuzyC im pomocqg”

» §9 ust.1. Student nie powinien dyskryminowac innych studentow ze
wzgledu na kolor skory, wyznanie, narodowosc, przekonania
polityczne, orientacje seksualng i z zadnego innego powodu

(Kodeks Etyki Studenta Uniwersytetu w Biatymstoku)



» § 11 Student nie moze dyskryminowac innych ze wzgledu na kolor
skory, wyznanie, narodowosc, przekonania polityczne, orientacje
seksualng oraz z zadnego innego powodu.



» §11 Bezwzglednym prawem studenta jest sumienna ocena jego
wiedzy oraz traktowanie go na rowni z innymi przez pracownikow
Akademii. Nie ma on jednak prawa do bezpodstawnego oskarzania
ich o niesprawiedliwosc. W przypadku niezgodnych z prawem
zachowan pracownikdw powinien zareagowac poprzez
poinformowanie o tym wtadz Akademii lub innych organdw

(KODEKS ETYKI STUDENTA WOJSKOWEJ AKADEMII TECHNICZNEJ im. Jarostawa
Dgbrowskiego)



» §14 Student powinien opierac relacje z innymi studentami na
szacunku, zyczliwosci, solidarnosci, lojalnosci i wspotpracy. W ten
sposob studenci wspottworzg spotecznosC akademickg uczelni.
Szczegdlnym naruszeniem tych zasad sg wszelkie przejawy
mobbingu, molestowania, stalkingu.

» §16 Student powinien swojg postawq i postepowaniem wyrazac
szacunek wobec nauczycieli akademickich oraz pozostatych
pracownikow Uczelni. Za zachowania naganne uznaje sie w
szczegolnosci: 1) nagminny i nieusprawiedliwiony brak
punktualnosci, 2) zaktdcanie przebiegu zaje¢ dydaktycznych, 3)
ublizanie lub lekcewazgcqg postawe wobec nauczyciel
akademickich, pozostatych pracownikow Uczelni oraz innych
studentow



» §19 Studentowi nie wolno dyskryminowac nikogo ze wzgledu na
rase, narodowosc, wyznanie, ptec, niepetnosprawnosc, wiek czy
orientacje seksualng. Powinien szanowac odmienne od swoich
przekonania i poglgdy oraz z rozwagg korzystac z wolnosci stowa.

Kodeks Etyki Studenta Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego
WaxeYiglelglle



Kodeks etyki pracownika
naukowego 5.12.2024

§ 2. Podstawowe wartosci i zasady pracy naukowej:

9) bezstronnosc, uczciwose i rzetelnosC w ocenie pracy innych badaczy
oraz w opiniowaniu i uznawaniu ich osiggnieC naukowych wyrazajgca sie
w podawaniu zrodet i uznawaniu autorstwa;

12) troska o przyszte pokolenia naukowcow przejawiajgca sie w
poszanowaniu | uczciwym fraktfowaniu wspotpracownikdw, otwartosci
wobec 0sOb ubiegajgcych sie o awans naukowy, merytorycznej pomocy
w reprezentowanej przez siebie dyscyplinie oraz w zaznajamianiu ich z
obowigzujgcymi zasadami i wartosciami etyki badan naukowych |
rzetelnoSci w nauce;

13) niewykorzystywanie — przez m.in. mobbing, dyskryminacje,
molestowanie seksualne — swojego stanowiska, petnionej funkcji lub innych
relacji hierarchicznych do osiggania nienaleznych korzysci osobistych czy
zawodowych.



§ 49. Kodeksu etyki pracownika naukowego -
Inne naruszenia zasad etyki pracownika

Inicjowanie, realizacja lub tolerowanie dziatan majgcych na celu
wywieranie negatywnego wptywu na relacje miedzy pracownikami
naukowymi, a takze na ich kariery lub awanse naukowe. Do takich
dziatan nalezg w szczegolnosci:

» 1) przeSladowanie, ponizanie lub dyskryminacja innych osob bgdz
wspotpracownikow;

» 2) wykorzystywanie relacji hierarchicznych w celu zachecania do
naruszania zasad rzetelnosci badan lub w celu wspierania wtasnej
kariery;

» 3) celowe stawianie przeszkdd w pracy innych pracownikow
naukowych oraz utrudnianie im rozwoju lub awansu zawodowego



4) sporzgdzenie nierzetelnych recenzji prac dyplomowych lubb doktorskich bgdz
osiggniec w postepowaniach habilitacyjnych lub profesorskich oraz w
procedurach zatrudnieniowych w instytucjach prowadzgcych badania;

5) ztosliwe lub bezzasadne oskarzanie o niewtasciwe postepowanie lub inne
naruszenia standardow metodologicznych lub zasad etyki pracownika
naukowego;

6) umniejszanie roli innych pracownikdw naukowych, studentow, doktorantow
lub wspotpracownikdw w autorstwie lub wspotautorstwie osiggnie¢ naukowych
lub publikacji;

/) udziat w zmowach recenzentow i autorow majgcych na celu wzajemne
pozytywne recenzowanie swoich publikacji w celu wspierania karier.



Badania nad mobbingiem w
szkolnictwie wyzszym | nauce

» Mapa mobbingu na uczelniach— na podstawie raportu FUNDACJI
SCIENCE WATCH POLSKA 2022

» Mobbing na uczelniach wyzszych — badania grupy studentow — na
podst. Raportu Centrum Analiz NZS, Warszawa 2021

» Molestowanie seksualne na uczelni — na podstawie badania
Polskiego Towarzystwa Prawa Antydyskryminacyjnego, 2022

W ramach projektu edukacyjnego ,,Akademia Réwnosci” — badanie 3
Uniwersytetow: Jagiellonskiego, Warszawskiego oraz Wroctawskiego.



Sprawozdania,
raporty |
porojekty....




Prazrodto
zachowan
wypetniajgcych
definicje
mobbingu

e 0 charakterze osobowosciowym
e 0 charakterze spotecznym



Przyczyny

Srodowiskowe

Rywalizacje o
zasoby: Ograniczony
dostep do grantéw,
stanowisk czy
prestizowych
publikacji nasila
konflikty.

Wysokqg
hierarchicznos¢ i
zaleznosci: Silne

relacje wtadzy
miedzy profesorem a
mtodszym
pracownikiem lub
promotorem a
doktorantem.




Kierunki
mobbingu




Najbardzie] zagrozone grupy

» Naqgjbardziej narazeni na mobbing sg czesto adiunkci (jako osoby na
poczgtku kariery, zalezne od starszych stazem) oraz pracownicy
niedydaktyczni/administracyijni.

» Studencii doktoranci - choc¢ formalnie definicja mobbingu z
Kodeksu Pracy dotyczy relacji pracownik—pracodawca, w
kontekscie uczelni stosuje sie g szerze| na systematyczne,
dtugotrwate dziatania majgce na celu ponizenie, osmieszenie lub
izolacje, ktérych ofiarami stajg sie rowniez studenci i doktoranci.



Przejawy
mobbingu w
szkolnictwie
WYZSszym | naQuce

Niekonstruktywne uwagi dotyczqgce
wykonywania obowigzkdw
naukowych, dydaktycznych,
organizacyjnych

Szantaz zwigzany z awansem,
dodatkiem do wynagrodzenia

Ostentacyjne ignorowanie

Tworzenie i rozpowszechnianie
negatywnych (nieprawdziwych)
Informacji w celu odseparowania
od innych pracownikow lub
zbudowanie nieprawdziwego
poglgdu na tfemat pracownika

Nekanie przy pomocy srodkow
komunikacji

Sugerowanie chordb psychicznych
Zarzgdzanie dezinformacjq...........



Ankieta ekspercka —relacje
pracownicze

Zachowanie Nigdy

Rzadko (raz na miesigc
lub rzadziej)

Czasem (2-3 razy w|Czesto (raz w tygodniu

B.1. Wplyw na moizliwosci komunikaciji

B.1.1. Ograniczanie lub utrudnianie mozliwosci
wypowiadania sie (np. przerywanie, ignorowanie opinii).

B.1.2. Ciggte, nieuzasadnione poprawianie, krytykowanie
stowne lub pisemne.

B.1.3. Reagowanie wrogo, np. krzykiem, podniesionym
gltosem, ostrym tonem.

B.1.4. Grozenie konsekwencjami (np. zwolnieniem,
obnizeniem oceny, odebraniem projektu).

B.2. Wplyw na relacje spoteczne

B.2.1. Ignorowanie, celowe unikanie, traktowanie jak
~hiewidzialnego” przez wspoétpracownikéw/przetozonych.

B.2.2. Catkowite lub czesciowe izolowanie od zycia
zawodowego zespotu (np. wykluczanie ze spotkan,
przerw).

B.2.3. Zmuszanie do przeniesienia sie do innego
pomieszczenia/oddalonego miejsca pracy.




B.3. Wptyw na reputacje

B.3.1. Osmieszanie, ponizanie, uzywanie wulgarnych lub obrazliwych okreslen.

B.3.2. Rozsiewanie falszywych plotek lub poméwien na temat zycia prywatnego lub
zawodowego.

B.3.3. Kwestionowanie kompetenciji zawodowych publicznie (np. na spotkaniach wydziatowych).

B.3.4. Nasladowanie gestéw, gtosu, chodzenie za osobqg w celu jej zdyskredytowania.

B.4. Wplyw na sytuacje zawodowq i jakosé pracy

B.4.1. Przydzielanie zadan ponizej kwalifikacji, nudnych, bezsensownych lub uwlaczajgcych
godnosci.

B.4.2. Przydzielanie zbyt duzej ilosci zadan lub zadan o nierealnych terminach wykonania.

B.4.3. Umysine ukrywanie, blokowanie lub opdznianie przekazywania kluczowych informacji
niezbednych do pracy.

B.4.4. Odbieranie srodkow finansowych (np. premii, podrézy stuzbowych) bez uzasadnienia.




Relacje wyktadowco-
sfudent/doktorant

/achowania mobbingowe wobec studentdw przyjmujg
charakterystyczne formy:

» Publiczne osmieszanie i ponizanie: Np. wySmiewanie na forum
grupy, kwestionowanie inteligencji, nieuzasadnione, ostre
krytykowanie w obecnosci innych.

» Presjai wysoki poziom stresu: Celowe wywotywanie leku, grozenie
negatywng oceng lub utrudnieniem zaliczenia.

» Niepozgdane zachowania/Molestowanie: W relacji wyktadowca-
student mogqg zdarzac sie przypadki molestowania (w tym
seksualnego), ktdre jako niepozgdane zachowanie naruszajgce
godnosc, czesto sg powigzane z wykorzystaniem wtadzy



Dlaczego mobbing ma sie tak
dobrze

» Mobbing w srodowisku akademickim jest czesto zwigzany z kulturg
organizacyjng, poczuciem bezkarnosci i butq sprawcow,
dziatajgcych w przekonaniu o swojej dominacji, zwtaszcza w obliczu
stabej aktywnosci zwigzkow zawodowych czy nieformalnej
"feudalnej struktury” na uczelni.



Skutki mobbingu

Dla ofiary: Spadek poczucia wtasnej wartosci,
obnizona zdolnos¢ angazowania sie w prace/nauke,
zaburzenia lekowe, depresja, bole
psychosomatyczne, a w skrajnych przypadkach mysli
samobojcze. Studenci mogg rezygnowac z zajec, a
nawet porzucac studia — problem drop out'u

Dla organizacji: Destabilizacja grup, utrata
wartosciowych pracownikow naukowych (ktorzy
czesto wyjezdzajg za granice), nieprzyjazna
atmosfera, utrudniony przeptyw informacii.




Przeciwdziatanie dyskryminacji, mobbingowi i innym
zachowaniom niepozadanym

» Opracowanie standarddw antydyskryminacyjnych

v

Plany ROwnosci

\ 4

Opracowanie i upowszechnianie procedur zgtoszenia dyskryminacii,
mobbingu i innych zachowan niepozgdanych

Rozwigzania organizacyjne ( strukturaine)
Dziatania informacyjne i promujgce
Szkolenia

Krzewienie kultury akademickie]
STOSOWANIE PROCEDUR

PROMOWANIE PRZEZ NASLADOWNICTWO

V NV VSV



» Ogromna dysproporcja miedzy deklaracjomi
dotyczgcymi doswiadczania mobbingu a
faktyczng liczbg formalnych zgtoszen.

A kO d enm |C kle Dane Panstwowej Inspekciji Pracy (PIP)

- - sugerujq, ze liczba formalnych skarg
I'm I‘Cze Njie dotyczgcych mobbingu na uczelniach w
stosunku do rynku pracy wydaje sie
marginalna, co potwierdza zjawisko masowego
hiezgtaszania problemu.




Przyczyny pasywnosci

Obawa przed odwetem i konsekwencjami: Jest to
najsilniejszy czynnik. Studenci bojg sie, ze zgtoszenie
wptynie negatywnie na ich oceny lub zaliczenia.
Pracownicy (zwtaszcza adiunkci i doktoranci) obawiajg sie
zablokowania kariery, utrudnienia awansu naukowego,
negatywnych recenzji lub zwolnienia.

*Hierarchia i zaleznosé: Silna zaleznos¢ od przetozonych
(promotorow, kierownikéw katedr, profesoréw) w kwestiach
naukowych, finansowych i proceduralnych (granty,
publikacje, recenzje).

*Brak zaufania do procedur: Wiele oséb uwaza, ze
zgtoszenie "i tak nic nie zmieni" lub ze procedury
antymobbingowe na uczelniach sg nieskuteczne,
skomplikowane lub nie zapewniajg wystarczajgcej ochrony
anonimowosci.

*Kultura milczenia: Wiele os6b uwaza, ze trzeba
"wytrzymac" lub ze to jest element "normy" w walce o
pozycje naukowa.




*Nieznajomos¢ krokow: Nawet jesli procedura
istnieje, czesto nie sg znane konkretne krokKi |
osoby kontaktowe (np. Rzecznik Praw Studenta,
Petnomocnik ds. Przeciwdziatania Dyskryminacji), do
ktorych nalezy sie zwraocic.

*Niewtasciwa komunikacja: Uczelnie czesto
ograniczajg sie do jednorazowego opublikowania
dokumentu na stronie internetowej, zamiast
prowadzicC ciaglq i aktywng kampanie
informacyjng oraz szkolenia.




Brak zaufania do bezstronnosci: Komisje
antymobbingowe sq ztozone z pracownikow tej samej
uczelni. Ofiary obawiqjqg sie "zmowy" lub dziatania w
ramach interesdw uczelni.

Niejasnosé¢ definicji: Czasami problemem jest
niewtasciwe rozroznienie miedzy mobbingiem a
konfliktem lub trudnymi relacjami w pracy/nauce, co
utrudnia prawidtowq kwallifikacje zgtaszanych dziatan.
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