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Uczelnia jako srodowisko
pracy

Srodowisko akademickie moze staé sie systemem
wysokiego ryzyka etycznego, gdzie czyste kryteria
merytoryczne czesto muszg konkurowac z

pragmatykg przetrwania instytucji i interesami
grup wptywow



Wplyw srodowiskowy na etaty w szkolnictwie wyzszym

Cecha Etaty Naukowo-Dydaktyczne Etaty Administracyjne
GI6wna parametry awansu Dorobek naukowy, punkty, cytowania  Efektywnos$¢ operacyjna, lojalnos¢
Recenzja zewnetrzna, Centralna Decyzja przelozonego, wakat w

Determinant awansu .
Komisja strukturze

Nepotyzm, brak jasnych kryteriow

Typowy konflikt féoc:l jodovms owy, subiektywizm ocenydsprawgoi)cl1 zperagy]ne]l (c.zas
ji procedowania, bledy zadowolenie
interesariuszy)

Srodowiskowe skutki awansu Presja na prestiz i "uklady" naukowe ~ Wzrost podmiotowosci



Awans | warunki sukcesu - administracja

Typ pracownika / Dziat

Front-office (np. Dziekanaty, Biura
Obstugi)

Back-office (np. HR, Ksiggowos¢,
Ptace)

Wsparcie Nauki (np. Biura Projektow,
Transfer Technologii)

Zarzadzanie (np. Kanclerz,
Dyrektorzy Centréow)

Charakterystyka roli

Bezposredni kontakt ze studentem 1
kadra naukowa. Praca powtarzalna.

Zarzadzanie zasobami i finansami.
Wysoka odpowiedzialno$¢ prawna.

Pozyskiwanie i rozliczanie grantow.
Facznik miedzy naukq a biznesem.

Podejmowanie decyzji strategicznych i
finansowych.

GYowna bariera awansu

Przecigzenie operacyjne. Brak czasu na

podnoszenie kwalifikacji i ,,zbyt ptaska"
struktura dziatu.

Sztywna hierarchia. Awanse nast¢puja
zazwyczaj tylko w przypadku odejsécia
przelozonego na emeryture.

Wysoka rotacja. Czesto praca na czas
okreslony (trwania projektu), co utrudnia
budowanie stazu.

Kadencyjnos¢ wtadz. Silna zaleznosé

stanowiska od wynikow wyboréw
rektorskich.

Kluczowy czynnik sukcesu

Umiejetnosé mediacji i doskonata
znajomos¢ regulaminéw studiow,
postawa

Certyfikacja zewnetrzna i1 bieglos¢ w
systemach

Skutecznos$¢ w pozyskiwaniu funduszy i
znajomos$¢ wytycznych NCBR/NCN i
in.

Z.dolnosci menedzerskie i budowanie
koalicji wewnatrzuczelnianych.



Awans 1 warunki sukcesu - nauka

Stopien / Stanowisko

Asystent (zazwyczaj mgr)

Adiunkt (dr)

Profesor Uczelni (dr hab.)

Profesor (""Belwederski'")

Charakterystyka roli

Przygotowanie do doktoratu, cz¢sto duze
obcigzenie dydaktyczne (zajecia ze studentami).

Wzgledna samodzielno$¢ badawcza, budowanie
wlasnego dorobku, opieka nad studentami.

Lider zespolu, promotor doktoratow,
recenzent. Samodzielno$¢ badawcza.

Autorytet w dyscyplinie.

Gl6wna bariera awansu

Brak czasu na badania. Koniecznosé
taczenia pracy dydaktycznej z pisaniem
dysertacji i ew. dodatkowym zatrudnieniem
poza uczelnia

Konieczno$¢ wykazania si¢ znaczacym
osiggnieciem naukowym w okre§lonym czasie.

Trudno$¢ w utrzymaniu ciaglosci badan przy
zmiennych systemach grantowych i
punktowych w czasopismach

Weryfikacja przez RDN. Skomplikowany
proces oceny dorobku catego zycia przez Rade
Doskonalosci Naukowej.

Kluczowy czynnik sukcesu

Wybér aktualnego i "punktogennego” tematu
badawczego.

Mobilno$¢ migdzynarodowa i publikowanie w
prestizowych czasopismach (JCR).

Budowa rozpoznawalnego zespotu
badawczego i skuteczny networking.
Widocznosé naukowa.

Migdzynarodowa cytowalnos¢ i wplyw na
rozwdj dyscypliny. Menadzer zespolu, mentor



Perspektywy pracownikéw dydaktycznych i badaczy

Cecha

Gt6wny cel roli

Gtéwna miara sukcesu

Pensum (godziny zaj¢c)

Gt6wna motywacja awansu

Wymoég awansu stopnia

Mobilnos$¢ i uznanie

Pracownik Dydaktyczny

Ksztalcenie studentow, tworzenie programoéw, dydaktyka
wysokiej jakosci.

Ankiety studenckie, autorstwo podrecznikéw, innowacje w
nauczaniu.

Wysokie (zazwyczaj od 240 do 360 godzin rocznie).

Ograniczony prestiz. Sciezka dydaktyczna jest czesto
traktowana jako "druga kategoria" wzgledem nauki.

Czesto komiczy si¢ na doktoracie (stanowisko starszego
wykladowcy lub adiunkta dydaktycznego).

Lokalne (rozpoznawalno$¢ na wydziale i wérod studentow).

Pracownik Naukowy / Badawczy

Prowadzenie badan, publikowanie wynikéw, zdobywanie
grantow.

Wskaznik cytowan, punkty z listy ministerstwa (tzw. sloty),
wysoko$¢ pozyskanych grantow.

Niskie lub zerowe (czg¢sto catkowite zwolnienie z zaje¢ na
czas grantu) albo przeciwnie- takie samo jak pracownik
dydaktyczny

Presja czasu (""Publish or Perish'). Koniecznos¢ ciaglego
publikowania w topowych pismach.

Formalny brak przymusu habilitacji i profesury dla utrzymania

pozycji. Nacisk §rodowiskowy na stopnie i tytuly.

Migdzynarodowe (udziat w konferencjach, staze zagraniczne,
sieci badawcze).



Pracuj i awansui...

Cecha

Gl6wna motywacja

Definicja sukcesu

Czego chcg od Szefa?

Obawa zawodowa

Perspektywa NAUKOWCA

Prestiz, odkrycia badawcze, cytowania

"Moj artykul jest w prestizowym czasopi$mie...,,
Moi doktoranci osiagaja wlasne sukcesy.., Moi
wspolpracownicy otrzymuja granty...

"Daj mi spokdj i srodki, bym mogl badad,,, nie
naciskaj.. ., nie wskazuj nierealnych terminéw,
szanuj, docen

Brak pomystéw, odrzucenie artykutu, brak grantu,
ostracyzm srodowiska, mobbing

Perspektywa ADMINISTRAC]I

Sprawnos¢, porzadek, kariera zawodowa

"Wdrozytem system, ktéry skraca obieg
dokumentow,,, Usprawnilem obstuge studentéow....

"Daj mi jasne wytyczne 1 narzedzia do pracy, szanuj,
zauwaz, doceni

Chaos decyzyjny wladz, nepotyzm w dziale,
mobbing , ostracyzm $rodowiska



Zasadnicze problemy

Hierarchicznosc¢ struktur w szkolnictwa wyzszego jako
zrodto wptywow na awanse

Nieformalne grupy wsparcia
Konflikty interesow

Interesy instytucjonalne
Wzajemnosc¢ ,,Swiadczen’.....



Hierarchicznosc¢ struktur w szkolnictwa wyzszego jako zrodto
wptywow na awanse

Pozycja mtodej kadry naukowcow vs.mistrzowie
Honorowe autorstwo

Uciszanie wybijajgcych sie na samodzielnosc¢
Blokowanie dostepu do zasobow i aparatury
Delegowanie do zadan administracyjnych
Promowanie swoich ,wychowankow”

Wymuszanie badan w zgodnosci z nurtem reprezentowanym przez
,starszyzne”



Gtowne zagrozenia wynikajgce z hierarchii

Zagrozenie Opis mechanizmu

Mtodzi badacze bojq si¢ podwazac teorie swoich

Hamowanie innowacji . . . :
przelozonych, co prowadzi do stagnaciji naukowe;.

Neoatvwna selekeia Awansuja nie najzdolniejsi, ale najbardziej ,,lojalni” 1

sayw ) dopasowani do uktadu sit w katedrze.
Wykorzystywanie przewagi hierarchicznej do
Mobbing strukturalny wymuszania nadmiarowej pracy lub przejmowania
wynikéw badan.



Nieformalne grupy wsparcia

Recenzje grzecznosciowe
,opotdzielnie cytowan”

Decydenci negatywni: ,jeszcze nie czas" lub ze "sg wazniejsi w kolejce”,
blokowanie przez surowsze kryteria

Solidarnosc¢ gtosow



Wzajemnosc ,,Swiadczen”

* Wymiana recenzji
* Guest authorship
* Wymiana stazowa



Konflikty interesow

Osobiste animozje naukowe

Brak balansu w przydziale obowigzkdow

Ustalanie gremiow konkursowych

Blokowanie awansow przez wprowadzanie dodatkowych kryteridéw

Polecam:

Ziotkowska, A., & Krawiec, G. (2025). Szkolnictwo wyzsze i nauka - filiacja wptywow i intereséw (przyczynek do
dyskusiji). Roczniki Administracji i Prawa, 25, Artykut 1. https://doi.org/10.5604/01.3001.0055.1103



Interesy instytucjonalne

Promowanie ,bezpiecznych” tematdéw lub trendéw naukowych
Grantowi zdobywcy

Awanse osOb medialnych

Unikanie skandali

Minimum kadrowe



Rozwigzania prawne, deontologiczne |
Instytucjonalne jako lek na cate zto?

Wprowadzenie zewnetrznych komisji (Rada Doskonatosci Naukowej)
Komisje antymobbingowe

Zaktadowe Komisje Pojednawcze

Komisje dyscyplinarne

Oswiadczenia o braku konfliktow

Kodeksy etyczne

Rzecznicy wartosci akademickich

Zwiagzki zawodowe



Skutki prawne

Mobbing w srodowisku akademickim (art.94 (3) kodeksu pracy)
Dyskryminacja w Srodowisku akademickim ( art.18 (3) d kodeksu pracy)
Postepowania dyscyplinarne (dziat VIl - Ustawy Prawo szkolnictwa wyzszego i nauki )

Odpowiedzialnos¢ odszkodowawcza (art.415 i nast. K.c.)



Oczekiwania pracownikow szkolnictwa wyzszego
largo

* Redukcja biurokracji

 Godna pensja zasadnicza, ktora nie zmusza ich do brania
nadmiaru nadgodzin dydaktycznych kosztem badan

* Przewidywalnos¢ systemu weryfikacji (w tym oceny
okresowe))

* Szacunek dla czasu badacza

* Work-Life Balance nie tylko w sferze deklaracji

* Transparentne systemy motywacyjne

* Inwestycje w kompetencje pracownikow - wszystkich
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