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Ilosciowe ponad
jakosciowe publikacii
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Podstawy prawne
obowigzkow
nauczycieli
akademickich

Art. 115 [Obowiazki nauczyciela akademickiego]

1. Do podstawowych obowigzkoéw nauczyciela
akademickiego bedgcego pracownikiem:

1) dydaktycznym - nalezy ksztatcenie |
wychowywanie studentéw lub uczestniczenie w
ksztatceniu doktorantdow;

2) badawczym - nalezy prowadzenie dziatalnosci
naukowej lub uczestniczenie w ksztatceniu
doktorantow;

3) badawczo-dydaktycznym - nalezy prowadzenie
dziatalnosci naukowej, ksztatcenie i
wychowywanie studentéw lub uczestniczenie w
ksztatceniu doktorantow.

2. Nauczyciel akademicki jest obowigzany do
uczestniczenia w pracach organizacyjnych na rzecz
uczelni oraz statego podnoszenia kompetencii
zawodowych.



§ 8 Rozp. MNiSW w
sprawie ewaluacji jakosci
dziatalnosci naukowej, z
dnia 22 lutego 2019r.,
(Dz.U.z 2022 . poz. 661)

Ze Zim.

Oceny poziomu naukowego prowadzonej dziatalnosci naukowej w
zakresie badan naukowych i prac rozwojowych dokonuje sie z
uwzglednieniem nastepujacych rodzajéw osiggnie¢ naukowych:

1) artykutow naukowych opublikowanych w czasopismach naukowych i
w recenzowanych materiatach z miedzynarodowych konferencji
naukowych, zamieszczonych w wykazie tych czasopism i materiatow
sporzgdzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust.
2 pkt 2 ustawy, zwanym dalej ,,wykazem czasopism'’;

2)% artykutéw naukowych opublikowanych w niezamieszczonych w
wykazie czasopism:

a) czasopismach naukowych lub

b) recenzowanych materiatach z miedzynarodowych konferencji
naukowych, ujetych w uznanej bazie publikacji naukowych o zasiegu
miedzynarodowym;

3) monografii naukowych wydanych przez wydawnictwa zamieszczone
w wykazie tych wydawnictw sporzgdzonym zgodnie z przepisami
wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 ustawy, zwanym dalej
,,wykazem wydawnictw', redakcji naukowych takich monografii i
rozdziatow w takich monografiach;

4) monografii naukowych wydanych przez wydawnictwa
niezamieszczone w wykazie wydawnictw, redakcji naukowych takich
monografii i autorstwa rozdziatéw w takich monografiach;

5) przyznanych patentéw na wynalazki, praw ochronnych na wzory
uzytkowe i wytacznych praw hodowcoéw do odmian roslin.


https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilrtg4ytomzxgmytm
https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilrtg4ytenrugaytqltqmfyc4nbuga4tenzwha&refSource=hyp
https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilrtg4ytenrugaytqltqmfyc4nbuga4tenzwha&refSource=hyp
https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilrtg4ytenrugaytqltqmfyc4nbuga4tenzwha&refSource=hyp

8 12 Rozp. MNiSW w sprawie ewaluacji jakosci dziatalnosci
naukowej, z dnia 22 lutego 2019 r., (Dz.U. z 2022 r. poz. 661)

Z€ ZIm.

Rodzaj publikacji

Artykut naukowy

Artykut naukowy
Monografia naukowa

Monografia naukowa
Redakcja naukowa monografii

Redakcja naukowa monografii
Redakcja naukowa monografii

Rozdziat w monografii

Rozdziat w monografii

Rozdziat w monografii

Podstawa punktacji / Charakterystyka

Zgodnie z wykazem czasopism

Pozostale (§ 8 pkt 2)

Zgodnie z wykazem wydawnictw

Pozostate (§ 8 pkt 4)
Monografia za 200 pkt

Monografia za 80 pkt

Monografia za 20 pkt

Monografia za 200 pkt

Monografia za 80 pkt

Monografia za 20 pkt

Warto$¢ punktowa (standardowa)

20, 40, 70, 100, 140 lub 200 pkt

5 pkt

80 lub 200 pkt

20 pkt
100 pkt

20 pkt

5 pkt

50 pkt

20 pkt

5 pkt

Uwagi (np. nauki humanistyczne i spofeczne)

Wzrost o0 50% (odpowiednio 120 lub 300 pkt)

120 pkt po pozytywnej ocenie eksperckiej
Wztrost o 50% (150 pkt)

Wzrost 0 100% (40 pkt)

Wzrost 0 100% (100 pkt dla nauk hum./spot. lub 20
pkt po ocenie eksp.)

Wzrost o 50% (75 pkt)

20 pkt w monografii po pozytywnej ocenie eksperckiej


https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilrtg4ytomzxgmytm

Akty prawa * Szczegotowe kryteria oceny okresowej
wewnatrzuczelnianego

nauczycieli akademickich (np. Zatgcznik
do zarzadzenia nr 142/2023 Rektora
Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 4
grudnia 2023 r. w sprawie okreslenia
kryteriow oceny okresowej, trybu jej
przeprowadzania oraz podmiotu
dokonujgcego oceny okresowej
nauczycieli akademickich zatrudnionych w
Uniwersytecie Szczecinskim)




* 1. Dorobek naukowy (publikacje)

* 2.Projekty badawcze

Kryteria oceny + 3. Cytowalnosé

okresowej nauczyciell * 4. Komercjalizacja wynikow badan i

akader.nicki.ch W . wspotpraca z otoczeniem gospodarczym i
zakresie dziatalnosci administracyjnym
badawcze] * 5. Pozostate aktywnos$ci/osiagniecia

Zob. np. Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie -
KOMUNIKAT Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie z dnia 30 grudnia 2021 roku w sprawie
okreslenia kryteriéow oceny okresowej nauczycieli
akademickich dla poszczegdlnych grup pracownikow i
rodzajéw stanowisk




Sztywne progi
punktowe

Systemy ocen pracowniczych na uczelniach stajg sie
coraz bardziej zmatematyzowane, wyznaczajgc
precyzyjne limity punktowe za publikacje jako gtéwny
warunek pozytywnej opinii.

Takie podejScie jest ryzykowne, poniewaz moze
prowadzi¢ do ignorowania innych form aktywnosci
badawczej, m.in.:

e zdobytych nagréd naukowych,

* aktywnego udziatu w zyciu naukowym
(konferencje, recenzje doktoratow).

Zob. np. A. Giedrewicz-Niewinska, t. Niewinski, KRYTERIA
OCENY OKRESOWEJ NAUCZYCIELI AKADEMICKICH-
WYBRANE ZAGADNIENIA, Radca Prawny. Zeszyty Naukowe, nr
4 (41)/2024, s.57-67.




Kryteria ilosciowe/kryteria jakosciowe

Rodzaj kryteriow Opis i oceniane elementy

IHosciowe (Al Liczba artykutéw naukowych z listy ministerialnej oraz materiatow z konferencji
we (AD) mi¢dzynarodowych, podzielona wedlug progéw punktowych:

* Artykuly z punktacja ponizej 70 pkt

* Artykuly z punktacjq 70 pkt

* Artykuly z punktacja 100 pkt

* Artykuly z punktacja 140 pkt

* Artykuly z punktacja 200 pkt
Jakosciowe (A2) Wskazniki prestizu i wplywu publikacji:

* Liczba publikacji w czasopismach z Impact Factor (IF) — z wylaczeniem prac kontrybutorskich i
listow

* Sumaryczny wspolczynnik wplywu IF
* Liczba cytowan (bez autocytowan) wg Web of Science Core Collection

* Wskaznik Hirscha wg Web of Science Core Collection

Punktacja jednostkowa

0,1

1,5

0,5

0,08

5



Stanowisko Przy zatrudnieniu Po okresie oceny

Grupa

b d d awcza — Asystent 180 pkt (min. 4 sloty, $r. 45 pkt) 315 pkt (min. 4 sloty, ér. 79 pke)
przyktady
slot/pkt

Adiunkt 315 pkt (min. 4 sloty, $r. 79 pkt) 315 pkt (min. 4 sloty, r. 79 pkt)

450 pkt (min. 4 sloty, $r. 112 pke) 450 pkt (min. 4 sloty, §r. 112 pkt)

450 pkt (min. 4 sloty, §r. 112 pke) 450 pkt (min. 4 sloty, §r. 112 pke)




Stanowisko

Grupa badawczo-

Mitodsz
dydaktyczna- asystent
przyktady slot/pkt Asystent

Adiunkt

Profesor

uczelni

Profesor

Przy zatrudnieniu

Min.1 sloty, st. 40
pkt

120 pkt (min. 3
sloty, $r. 40 pkt)

210 pkt (min. 3
sloty, §r. 70 pkt)

300 pkt (min. 3
sloty, §r. 100 pkt)

300 pkt (min. 3
sloty, §r. 100 pkt)

Po okresie oceny

120 pkt (min. 3
sloty, §r. 40 pkt)

210 pkt (min. 3
sloty, §r. 70 pkt)

210 pkt (min. 3
sloty, §r. 70 pkt)

300 pkt (min. 3
sloty, §r. 100 pkt)

300 pkt (min. 3
sloty, §r. 100 pkt)



co najmniej 75% punktow

Wym aga nia minimalnego progu punktowego

muszg stanowic punkty uzyskane

za publikacje w czasopismach z

SZCZGgélne wykazu ministerialnego o wartosci

=70 pkt.

do dorobku publikacyjnego w
ramach minimalnego progu
punktowego zaliczane sg punkty
za. a) artykuty w czasopismach z
wykazu ministerialnego o wartosci

= 100 pkt., b) monografie wydane
przez wydawnictwa z |l poziomu i
redakcje takich monografii.




Sloty

Przy ocenie wymagane jest wypetnienie co
najmniej 3 slotéw, w tym:

e a) asystent - 2 sloty o wartosci = 40 pkt. kazdy,

* b) asystent ze stopniem doktora i adiunkt ze
stopniem doktora - 2 sloty o wartosci = 70 pkt.
kazdy,

* c) adiunkt ze stopniem doktora habilitowanego
| profesor uczelni - 1 slot o wartosci = 100 pkt. i
1 slot o wartosci = 70 pkt.

e d) profesor - 2 sloty o wartosci = 100 pkt. kazdy.

Albo: wymagane sg 3 osiggniecia artystyczne, w
tym 2 za co najmniej 50 pkt. oraz 1 za 100 pkt.




MOdel Przy ocenie wymagane jest:

punktowy

uzyskanie za publikacje w

czasopismach i wydawnictwach z
wykazu ministerialnego, co najmniej:

e 140 pkt. przez magistra,
e 210 pkt. przez doktora,

e 280 pkt. przez doktora habilitowanego i
profesora.




Porownanie

W modelu slotowym pracownik jest rozliczany z

tego, czy jego 4 najwazniejsze prace majg wysokg
punktacje (wysoka jakosc¢).

W modelu punktowym liczy sie to, czy suma
punktéw ze wszystkich prac przekracza prog
okreslony przez rektora.

Najwazniejsze jest sprawdzenie zarzgdzenia

wewnatrzuczelnianego, poniewaz to ono definiuje
konkretne liczby slotow i punktow wymaganych dla
danego stanowiska (asystent, adiunkt, profesor)




Cecha

Gtowny cel

Limit

Co sie liczy?

Strategia

Wartosci progowe

Sloty (Udziaty jednostkowe) Punkty "bez slotow"

Ewaluacja dyscypliny naukowej i walka o

kategorie (A/B+). Biezgca ocena indywidualna pracownika i

jego aktywnosci.

Scisle okreslony: zazwyczaj max 4 sloty na Zazwyczaj brak sztywnego gérnego limitu -

osobe w okresie ewaluacii. liczy sie suma wszystkich dokonan.

Tylko najwyzej punktowane prace, ktore Caty dorobek, w tym mniejsze publikacje,
najlepiej buduja wynik dyscypliny. komunikaty etc.

»Publikuj rzadziej, ale w topowych »,Badz aktywny na wielu polach” (liczy sie
pismach” (liczy sie wysoka Srednia wartos¢ kazda aktywnos¢ badawcza i

slotu). dydaktyczna).

Np. dla asystenta min. 4 sloty o Sredniej 45 Punkty za artykuty (od 5 do 200 pkt),
pkt (tacznie 180 pkt). monografie i rozdziaty.




* Perspektywa systemowa

Perspektywy
pO lltykl * Perspektywa uczelni
publikacyjne;

* Perspektywa badacza




Niestabilnos¢ punktacji czasopism

V4
Zrodta
Brak spojnych miernikéw dla wszystkich dyscyplin- te

rOZ b i ez n OS,Ci same punkty w réznych dyscyplinach znaczg co innego

Rozbieznosci wynikajg takze z dominacji
scentralizowanych, krotkoterminowych miernikéw
administracyjnych (polityka uczelni) nad merytoryczng,
dtugoterminowa logikg rozwoju naukowego (polityka

naukowca).




Publikowanie N

Interes Uczelni - maksymalizacja liczby
N publikacji afiliowanych w jednostce w
czasopismach o najwyzszej punktaciji
é ministerialnej. Jednostka dgzy do
optymalizacji portfela publikacyjnego
poprzez strategiczne zarzadzanie afiliacjami

i kontrolowanie wyboru czasopism przez
pracownikdéw.

Interes nauczyciela akademickiego-
realizacja ambitnych, czesto

dtugoterminowych badan i publikacja
wynikow w prestizowym i najwazniejszym

dla danej dyscypliny czasopismie,
niezaleznie od aktualnej punktacji krajowej.
Nauczyciel dgzy do wptywu merytorycznego
na swojg dziedzine.




Interes
hauczyciela
akademickiego

Priorytet Merytoryczny

Publikowanie w najwazniejszym dla dziedziny
czasopismie lub wydawnictwie, nawet jesli ma ono nizszy
IF w pordwnaniu do czasopism interdyscyplinarnych lub
czasopism z listy ministerialnej.

Wspétpraca

Nawigzywanie wspotpracy z badaczami zagranicznymi,
ktora jest merytorycznie uzasadniona i wnosi realng
wartosc¢ do publikacji, a nie jest jedynie formalnym
wymogiem.

Uznanie w Srodowisku

Dazenie do uznania przez miedzynarodowa spotecznosé
ekspertéw w swojej waskiej specjalizacji.




Skutki presji na badacza - dylematy

Gdy jednostka narzuca pracownikom wymaog szybkiego generowania

punktdéw, sprzyja to:

e Segmentacji badan- dzielenie wynikéw jednego duzego projektu na kilka mniejszych
artykutow (tzw. salami slicing) w celu zwiekszenia liczby publikaciji.

e Wybodr "bezpiecznych" czasopism -publikowanie w czasopismach, ktére majag pewna,
punktacje w wykazie krajowym, nawet jesli ich znaczenie dla globalnej nauki jest
mniejsze, a proces recenzji jest szybszy.

* Ryzyku publikaciji w drapieznych czasopismach
* ,Zarzadzaniu strategicznemu” pasji badacza

e Dylemat czy budowac¢ nazwisko na szerokiej obecnosci w swojej dziedzinie, czy
zaryzykowac lata milczenia dla jednego tekstu np. w Nature lub Lancet.




. oo * Naukowiec musi zmieniac¢ tematyke lub jezyk

S kUtkl p e SJ | badan, by pasowaty do wymagarn czasopism z
listy rankingowej, w ktorej szybciej tekst
przechodzi recenzje, co prowadzi do utraty
wptywu na lokalne Srodowisko.

* Potrzeba/Koniecznos¢ wtaczania oséb, ktore
whniosty minimalny wktad, tylko w celu
spetnienia wymogu polityki publikacyjnej
uczelni albo podniesienia szansy na
publikacje.

* Moblinos¢é moze wymagac od naukowca
godzenia wyjazdéw z biezgcymi obowigzkami,
co prowadzi do chronicznego przemeczenia i
spadku jakosci w zakresie publikacji i badan,
cho¢ mobilnos¢ sama w sobie stanowi
wartosc.




Skutki presji na Zatrudnienie "na ewaluacje,, - jednostki

jednostke/wydziat/instytut moga zatrudniac (lub proponowac
utamkowe etaty) wysoko punktowanym
naukowcom tylko na czas trwania ewaluacji
(np. rok przed ztozeniem wniosku),
wytgcznie w celu wliczenia ich dorobku.




Polityka publikacyjna tworzy rozbieznos¢

Wn I OS kl miedzy tym, co jest dobre dla nauki i kariery
danego naukowca (wysokiej jakosci,

pOZO ' e autorytet merytoryczny), a tym, co jest
korzystne dla statystyki ewaluacyjnej

jednostki (wielopunktowy i szybki dorobek).




. . Przyjazna uczelnia dla naukowca, to
Dazenle dO zrownowazona polityka naukowa , to

. Srodowisko pracy, w ktorym indywidualny

|deatu sukces naukowca (awans, grant,
przetomowa publikacja) automatycznie
przektada sie na sukces jednostki (punkty
ewaluacyjne, kategoria), wtedy ich polityki
stajg sie spojne.

Strategia publikacyjna ewoluuje wraz ze
Sciezkg awansu.




Polityka publikacyjna * Przyszta polityka publikacyjna powinna

przysztosci... ktascC nacisk na’j:,:lkosc, etyke,
transparentnosc¢ i realny wptyw na
spoteczenstwo (social impact), stopniowo
odchodzgc od obecnego modelu
ktadgcego nacisk na wskaznik ilosciowy.

* Potrzeba gtebokiej reformy kulturowej w
srodowiskach akademickich. Reforma
musi eliminowac zjawiska takie jak
yfabryki artykutéw” czy dopisywanie
autorow (tzw. guest authorship).




* Nowa kultura powinna promowac
autentyczna wspotprace
interdyscyplinarng i miedzynarodowa,
gdzie udziat kazdego badacza jest ceniony
za merytoryczny wktad, a nie za to, jak
»,dzieli sie punkty”.

 Reforma kulturowa ma przywrocic etos
naukowca-odkrywcy, ktory powinien byé
motywowany dgzeniem do prawdy
obiektywnej, a nie optymalizacjg portfela
publikacyjnego pod katem slotéw a nie
naukowca-managera punktow.




* Naukowiec potrzebuje stabilnosci i czasu
na badania co stoi w sprzecznosci z
krotkookresowymi cyklami oceniania (np.
co 2 lata) wymuszajgcymi biezacg
produktywnos¢ w celu uzyskania
pozytywnej oceny ewaluacyjnej i
zachowania etatu
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