
Szanowni Państwo,

w imieniu organizatora – fundacji Instytut Prawa Szkolnictwa Wyższego i Nauki – serdecznie zapraszam 
do udziału w VIII Ogólnopolskiej Konferencji Naukowo-Szkoleniowej Dziekanów i Prodziekanów pt. 
Wielopłaszczyznowość procesu kształcenia – zadania i  wyzwania, która odbędzie się w  Toruniu 
w dniach 13-15 maja 2026 r. 

Nasze przedsięwzięcie – zgodnie z tytułem – adresujemy do P.T. Dziekanów i Prodziekanów, 
dla których problematyka kształcenia wpisuje się w obszar zainteresowań zawodowych. 

Program konferencji został podzielony na trzy główne bloki. Pierwszy z  nich obejmuje tematy 
związane z  aktualnymi wyzwaniami towarzyszącymi procesowi kształcenia (kryzysy psychiczne 
i  neuroróżnorodność; czyny uchybiające godności studenta; relacja student-nauczyciel oraz drop-
out). Tematem drugiego bloku jest współpraca z otoczeniem, która dziś wydaje się nie tylko potrzebna, 
ale niezbędna. Projektując i doskonaląc ten obszar należy jednak postawić pytanie o koszty i zakres 
działania, by ewentualne zyski nie zostały skonsumowane przez błędne procedury. Trzeci blok 
poświęcony jest aktom prawa zakładowego, które są nie tylko wydawane przez P.T. Dziekanów 
i Prodziekanów, albo które również są przez nich stosowane. Dopełnieniem jest panel poświęcony 
prezentacji najnowszego orzecznictwa Naczelnego Sądu Administracyjnego w sprawach studenckich, 
ze szczególnym uwzględnieniem wskazówek, jakie płyną z tych wyroków. 

W ramach konferencji przewidziano czas na dyskusję i wymianę poglądów, które mogą stanowić 
przyczynek do weryfikacji lub udoskonalenia przyjętych rozwiązań. 

Wyrażamy nadzieję, że tak przyjęty program, wzbogacony o  głosy uczestników, pozwoli 
wypracować możliwie najlepsze koncepcje, ale również reagować z odpowiednim wyprzedzeniem 
na ewentualne nieprawidłowości. 

Szczegółowe informacje o konferencji można znaleźć w dalszej części zaproszenia, a także na 
stronie internetowej www.ipswin.pl – w zakładce „Konferencje -> OKNS Dziekanów i Prodziekanów. 
Dbając o komfort P.T. Uczestników, wprowadzono limit miejsc – decyduje kolejność zgłoszeń. Wyrażam 
nadzieję, że uda się nam spotkać w Toruniu! 

Łączę wyrazy szacunku
mgr Jacek Pakuła
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Obrady i zakwaterowanie: hotel Toruń Mercure Centrum 
(ul. Kraszewskiego 1/3, 87-100 Toruń)

Środa, 13 maja 2026 r.
12.00-12.30: otwarcie konferencji

12.30-14.00: dr hab. Agnieszka Ziółkowska, prof. UŚ, Kryzysy psychiczne i  neuroróżnorodność 
a organizacja studiów

14.00-14.45: obiad

14.45-16.15: dr hab. Agnieszka Ziółkowska, prof. UŚ, Czyn uchybiający godności studenta w  świetle 
orzecznictwa i postępowań dyscyplinarnych – granice interpretacji

16.15-16.30: przerwa kawowa

16.30-18.00: dr hab. Agnieszka Ziółkowska, prof. UŚ, Ewolucja relacji student-nauczyciel – między etosem 
akademickim a modelem usługowym w kształceniu

18.00-19.30: czas wolny/konsultacje indywidualne

19.30-22.30: kolacja

Czwartek, 14 maja 2026 r.
9.30-11.00: dr hab. Agnieszka Ziółkowska, prof. UŚ, Strategiczne zarządzanie ofertą dydaktyczną 

i drop-out’em

11.00-11.15: przerwa kawowa

11.15-12.45: dr Mariusz Citkowski, „Współpraca z  otoczeniem?!-a po co to komu?” – o  nakładach 
i efektach praktycznej kohabitacji (cz. 1)

12.45-13.00: przerwa kawowa

13.00-14.30: dr Mariusz Citkowski, „Współpraca z  otoczeniem?!-a po co to komu?” – o  nakładach 
i efektach praktycznej kohabitacji (cz. 2)

14.30-15.15: obiad

15.15-16.30: mgr Jacek Pakuła, Najnowsze orzecznictwo Naczelnego Sądu Administracyjnego 
w sprawach studenckich

16.30-17.00: dodatkowe konsultacje, czas wolny

17.00-20.00: zwiedzanie Starego Miasta pod opieką przewodnika

20.00-22.30: kolacja w hotelu

Piątek, 15 maja 2026 r.
1 0.00-11.30: mgr Tomasz Ossowski, Wewnętrzne akty prawne uczelni – stanowienie i nadzór (cz. 1)

11.30-11.45: przerwa kawowa

11.45-13.15: mgr Tomasz Ossowski, Wewnętrzne akty prawne uczelni – stanowienie i nadzór (cz. 2)

13.15-15.00: podsumowanie konferencji i obiad

Zastrzegamy możliwość przesunięcia bloków tematycznych, jak również korekty programu.
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Prelegenci

dr Mariusz Citkowski - prodziekan ds. Rozwoju i Badań Wydziału Zarządzania Uniwersytetu w Białymstoku, 
adiunkt w  Zakładzie Zarządzania Strategicznego WZ UwB. Od ponad 10 lat jako prodziekan 
w  różnych konfiguracjach realizuje działania i  projekty na styku uczelnia-otoczenie społeczno-
gospodarcze: m.in. pomysłodawca i  organizator czterech edycji Klaster Day (2023-2026), 
pomysłodawca i  współorganizator trzech edycji Międzynarodowej Konferencji Naukowej pt. 
Zarządzanie w  Gospodarce 4.0 (2022, 2024, 2026); ekspert w  zakresie klasteringu i  polityki 
klastrowej.

mgr Tomasz Ossowski - prawnik, kierownik Działu Organizacji Collegium Medicum im. Ludwika Rydygiera 
w  Bydgoszczy Uniwersytetu Mikołaja Kopernika w  Toruniu. Absolwent Uniwersytetu Mikołaja 
Kopernika w  Toruniu - studiów wyższych na kierunkach prawo oraz filologia polska, a  także 
studiów podyplomowych z zakresu zarządzania szkołą wyższą. Zajmuje się legislacją wewnętrzną 
w szkolnictwie wyższym w aspekcie zarówno praktycznym, jak i teoretycznym. Aktywnie uczestniczy 
w działalności uniwersyteckiej, w szczególności związanej z tworzeniem i stosowaniem przepisów 
i procedur organizacyjnych, wyborczych, antymobbingowych oraz z zakresu naruszeń prawa. 

mgr Jacek Pakuła - prawnik, absolwent Wydziału Prawa i Administracji Uniwersytetu Mikołaja Kopernika 
w Toruniu, związany z Instytutem Prawa Szkolnictwa Wyższego i Nauki. Autor artykułów prasowych 
(Dziennik Gazeta Prawna, Rzeczpospolita, Forum Akademickie) oraz publikacji naukowych i naukowo 
szkoleniowych z  zakresu pomocy materialnej dla studentów. W latach 2013-2016 pełnomocnik 
Dziekana WPiA UMK ds. Kontaktów z Interesariuszami, współtwórca Forum Pracodawców WPiA 
UMK; specjalizuje się w prawie stypendialnym oraz prawie do sądu w sprawach z zakresu nauki 
i szkolnictwa wyższego, wykładowca, pomysłodawca m.in. Ogólnopolskiej Konferencji Naukowo-
Szkoleniowej pt. Pomoc materialna dla studentów i doktorantów.

dr hab. Agnieszka Ziółkowska, prof. UŚ - specjalistka w zakresie prawa administracyjnego oraz procedur 
administracyjnych związanych ze szkolnictwem wyższym i  nauką. Członek i  przewodnicząca 
Komisji ds. Oceny Śródokresowej w  Szkole Doktorskiej UŚ (od 2022); członek Wydziałowej 
Komisji ds. Kształcenia i Studentów od 2022 oraz Dyrektorka kierunku Prawo na WPiA UŚ w latach 
2022-2024. Jej praca naukowo badawcza koncentruje się na styku teorii prawa i  praktyki 
stosowania przepisów w  strukturach akademickich. Jest współautorką pierwszej monografii pt. 
„Administracyjnoprawna kontrola rozstrzygnięć spraw studenckich” (2025), która stanowi jedno 
z najważniejszych opracowań na rynku w obszarze procesowego ujęcia spraw studenckich.
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Rejestracja
Obrady i zakwaterowanie: hotel Toruń Mercure Centrum 
(ul. Kraszewskiego 1/3, 87-100 Toruń).
W ramach opłaty zapewniamy:

•	udział w 3-dniowej konferencji,
•	materiały szkoleniowe i konferencyjne,
•	certyfikat uczestnictwa,
•	konsultacje w trakcie konferencji,
•	pełne wyżywienie (3 obiady, 2 kolacje, całodzienne serwisy kawowe),
•	bezpłatny hotelowy parking,
•	dodatkowe atrakcje, np. zwiedzanie toruńskiego Starego Miasta.

Formularz rejestracji można znaleźć pod adresem: www.ipswin.pl -> Konferencje -> OKNS Dziekanów 
i Prodziekanów -> Rejestracja.
Koszt jest zróżnicowany z uwagi na wariant noclegowy:

•	2200 zł – opłata obejmuje udział w konferencji i dwa noclegi w pok. 1 os. (ze śniadaniami),
•	2000 zł – opłata obejmuje udział w konferencji i dwa noclegi w pok. 2 os. (ze śniadaniami);
•	1750 zł – opłata obejmuje udział w konferencji bez noclegów.

W przypadku korzystania ze zwolnienia VAT należy przesłać oświadczenie dotyczące finansowania szkolenia 
ze środków publicznych (wzór do pobrania ze strony www.ipswin.pl – zakładka Konferencje).

Oferujemy również pomoc w rezerwacji noclegu np. z wtorku na środę (12/13 maja 2026 br.). Koszt noclegu 
(ze śniadaniem) wynosi odpowiednio w: pok. 1 os. = 270 zł.; pok. 2 os. (dla dwóch osób) = 330 zł.
Organizator zastrzega sobie prawo zamknięcia listy uczestników w momencie wyczerpania miejsc. Decyduje 
kolejność zgłoszeń.

Dane dotyczące płatności:
Fundacja Instytut Prawa Szkolnictwa Wyższego i Nauki
mBank: 41 1140 2004 0000 3602 8453 5154
z dopiskiem: DP2026 + nazwisko uczestnika
ul. Z. Krasińskiego 34 lok. 19, 87-100 Toruń
Numer NIP: 9562372906, Numer KRS: 0000941154, Numer REGON: 520774621
Istnieje możliwość wystawienia faktury proforma.

W przypadku jakichkolwiek pytań, prosimy o kontakt:
mgr Jacek Pakuła, tel. 604 64 35 54, e-mail: instytut@ipswin.pl
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