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Szanowni Paristwo,

wimieniu organizatora — fundacji Instytut Prawa Szkolnictwa Wyzszego i Nauki - serdecznie zapraszam
do udziatu w VIIl Ogdlnopolskiej Konferencji Naukowo-Szkoleniowej Dziekanéw i Prodziekanéw pt.
Wieloptaszczyznowo$é procesu ksztatcenia — zadania i wyzwania, ktéra odbedzie sie w Toruniu
w dniach 13-15 maja 2026 r.

Nasze przedsiewziecie — zgodnie z tytufem — adresujemy do P.T. Dziekanéw i Prodziekandéw,
dla ktérych problematyka ksztatcenia wpisuje sie w obszar zainteresowan zawodowych.

Program konferencji zostat podzielony na trzy gtéwne bloki. Pierwszy z nich obejmuje tematy
zwigzane z aktualnymi wyzwaniami towarzyszqgcymi procesowi ksztatcenia (kryzysy psychiczne
i neuroréznorodno$é; czyny uchybiajgce godnosci studenta; relacja student-nauczyciel oraz drop-
out). Tematem drugiego bloku jest wspétpraca z otoczeniem, ktéra dzi§ wydaije sie nie tylko potrzebna,
ale niezbedna. Projektujgc i doskonalgc ten obszar nalezy jednak postawié pytanie o koszty i zakres
dziafania, by ewentualne zyski nie zostaty skonsumowane przez bfedne procedury. Trzeci blok
poswiecony jest aktom prawa zaktadowego, ktére sq nie tylko wydawane przez P.T. Dziekanéw
i Prodziekandéw, albo ktére réwniez sq przez nich stosowane. Dopetnieniem jest panel po$wiecony
prezentacji najnowszego orzecznictwa Naczelnego Sgdu Administracyjnego w sprawach studenckich,
ze szczegblnym uwzglednieniem wskazéwek, jakie ptyng z tych wyrokéw.

W ramach konferencji przewidziano czas na dyskusje i wymiane pogladéw, kiére mogg stanowié
przyczynek do weryfikacji lub udoskonalenia przyjetych rozwigzan.

Wyrazamy nadziejg, ze tak przyjety program, wzbogacony o glosy uczestnikéw, pozwoli
wypracowaé mozliwie najlepsze koncepcije, ale réwniez reagowaé z odpowiednim wyprzedzeniem
na ewentualne nieprawidfowosci.

Szczegdtowe informacje o konferencji mozna znalez¢é w dalszej czesci zaproszenia, a takze na

stronie internetowej www.ipswin.pl — w zaktadce , Konferencje -> OKNS Dziekanéw i Prodziekandw.

Dbajgc o komfort P.T. Uczestnikéw, wprowadzono limit miejsc — decyduje kolejnosé zgtoszer. Wyrazam

nadzieje, ze uda sie nam spotkaé w Toruniu!

Lacze wyrazy szacunku
mgr Jacek Pakuta
Prezes Instytutu Prawa Szkolnictwa Wyzszego i Nauki

KONTAKT: mgr Jacek Pakuta, tel. 604 64 35 54, e-mail: instytut@ipswin.pl
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Obrady i zakwaterowanie: hotel Torun Mercure Centrum
(ul. Kraszewskiego 1/3, 87-100 Torun)

$roda, 13 maja 2026 r.

12.00-12.30:  otwarcie konferenciji

12.30-14.00: dr hab. Agnieszka Ziétkowska, prof. US, Kryzysy psychiczne i neuroréznorodnosé
a organizacja studiéw

14.00-14.45:  obiad

14.45-16.15:  dr hab. Agnieszka Ziétkowska, prof. US, Czyn uchybiajgcy godnosci studenta w $wietle
orzecznictwa i postepowar dyscyplinarnych — granice interpretacii

16.15-16.30:  przerwa kawowa

16.30-18.00:  drhab. Agnieszka Zistkowska, prof. US, Ewolucja relacii student-nauczyciel — miedzy etosem
akademickim a modelem ustugowym w ksztatceniu

18.00-19.30:  czas wolny/konsultacje indywidualne

19.30-22.30:  kolacja

Czwartek, 14 maja 2026 r.

9.30-11.00:  dr hab. Agnieszka Ziétkowska, prof. US, Strategiczne zarzqdzanie ofertq dydaktyczng
i drop-out’em

11.00-11.15:  przerwa kawowa

11.15-12.45:  dr Mariusz Citkowski, ,Wspdtpraca z otoczeniem?!-a po co to komu2” — o nakfadach
i efektach praktycznej kohabitacji (cz. 1)

12.45-13.00:  przerwa kawowa

13.00-14.30:  dr Mariusz Citkowski, ,Wspdtpraca z otoczeniem?!-a po co to komu2” — o nakfadach
i efektach praktycznej kohabitacji (cz. 2)

14.30-15.15:  obiad

15.15-16.30:  mgr Jacek Pakuta, Najnowsze orzecznictwo Naczelnego Sgdu Administracyjnego
w sprawach studenckich

16.30-17.00:  dodatkowe konsultacje, czas wolny

17.00-20.00:  zwiedzanie Starego Miasta pod opiekq przewodnika

20.00-22.30: kolacja w hotelu

Pigtek, 15 maja 2026 r.

1 0.00-11.30: mgr Tomasz Ossowski, Wewnetrzne akty prawne uczelni - stanowienie i nadzér (cz. 1)
11.30-11.45:  przerwa kawowa

11.45-13.15: mgr Tomasz Ossowski, Wewnetrzne akty prawne uczelni — stanowienie i nadzér (cz. 2)
13.15-15.00:  podsumowanie konferenciji i obiad

Zastrzegamy mozliwo$¢ przesuniecia blokéw tematycznych, jak réwniez korekty programu.



PRAWA . .
SZKOLNICTWA DZIEKANOW | PRODZIEKANOW

/‘ WVESLEGO WIELOPLASZCZYZNOWOSC PROCESU
KSZTALCENIA - ZADANIA | WYZWANIA

|
Torun 13-15 maja 2026 r.

.‘- INSTYTUT VIl OGOLNOPOLSKA KONFERENCJA NAUKOWO-SZKOLENIOWA
v

&) Wolters Kluwer

Prelegenci

dr Mariusz Citkowski - prodziekan ds. Rozwoju i Badai Wydziatu Zarzqdzania Uniwersytetu w Biatymstoku,
adiunkt w Zaktadzie Zarzqdzania Strategicznego WZ UwB. Od ponad 10 lat jako prodziekan
w réznych konfiguracjach realizuje dziatania i projekty na styku uczelnia-otoczenie spoteczno-
gospodarcze: m.in. pomysfodawca i organizator czterech edycji Klaster Day (2023-2026),
pomysfodawca i wspdtorganizator trzech edycji Miedzynarodowej Konferencji Naukowej pt.
Zarzqgdzanie w Gospodarce 4.0 (2022, 2024, 2026); ekspert w zakresie klasteringu i polityki
klastrowe;.

mgr Tomasz Ossowski - prawnik, kierownik Dziatu Organizacji Collegium Medicum im. Ludwika Rydygiera
w Bydgoszczy Uniwersytetu Mikofaja Kopernika w Toruniu. Absolwent Uniwersytetu Mikofaja
Kopernika w Toruniu - studidéw wyzszych na kierunkach prawo oraz filologia polska, a takze
studiéw podyplomowych z zakresu zarzqdzania szkotq wyzszq. Zajmuje sie legislacjg wewnetrzng
w szkolnictwie wyzszym w aspekcie zaréwno praktycznym, jak i teoretycznym. Aktywnie uczestniczy
w dziatalnosci uniwersyteckiej, w szczegdlnosci zwigzanej z tworzeniem i stosowaniem przepiséw

i procedur organizacyjnych, wyborczych, antymobbingowych oraz z zakresu naruszer prawa.

mgr Jacek Pakuta - prawnik, absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu, zwiqzany z Instytutem Prawa Szkolnictwa Wyzszego i Nauki. Autor artykutéw prasowych
(Dziennik Gazeta Prawna, Rzeczpospolita, Forum Akademickie) oraz publikacjinaukowychinaukowo
szkoleniowych z zakresu pomocy materialnej dla studentéw. W latach 2013-2016 petnomocnik
Dziekana WPIA UMK ds. Kontaktéw z Interesariuszami, wspéttwérca Forum Pracodawcéw WPIA
UMK; specjalizuje sie w prawie stypendialnym oraz prawie do sqdu w sprawach z zakresu nauki
i szkolnictwa wyzszego, wykfadowca, pomystodawca m.in. Ogélnopolskiej Konferencji Naukowo-
Szkoleniowej pt. Pomoc materialna dla studentéw i doktorantéw.

drhab. Agnieszka Ziétkowska, prof. US - specjalistka w zakresie prawa administracyjnego oraz procedur
administracyjnych zwigzanych ze szkolnictwem wyzszym i naukg. Cztonek i przewodniczqca
Komisji ds. Oceny Srédokresowej w Szkole Doktorskiej US (od 2022); czfonek Wydziatowei
Komisji ds. Ksztatcenia i Studentéw od 2022 oraz Dyrektorka kierunku Prawo na WPIA US w latach
2022-2024. Jej praca navkowo badawcza koncentruje sie na styku teorii prawa i praktyki
stosowania przepiséw w strukturach akademickich. Jest wspétautorkg pierwszej monografii pt.
»Administracyjnoprawna kontrola rozstrzygnie¢ spraw studenckich” (2025), ktéra stanowi jedno

z najwazniejszych opracowar na rynku w obszarze procesowego ujecia spraw studenckich.

KONTAKT: mgr Jacek Pakuta, tel. 604 64 35 54, e-mail: instytut@ipswin.pl


mailto:jacekpakula@ipswin.pl
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Rejestracja
Obrady i zakwaterowanie: hotel Torun Mercure Centrum
(ul. Kraszewskiego 1/3, 87-100 Torun).
W ramach optaty zapewniamy:
* udziat w 3-dniowej konferencji,
* materiaty szkoleniowe i konferencyijne,
* certyfikat uczestnictwa,
* konsultacje w trakcie konferencii,
* pefne wyzywienie (3 obiady, 2 kolacje, catodzienne serwisy kawowe),
* bezptatny hotelowy parking,
* dodatkowe atrakeje, np. zwiedzanie toruriskiego Starego Miasta.
Formularz rejestracji mozna znalezé pod adresem: www.ipswin.pl -> Konferencje -> OKNS Dziekandw

i Prodziekandw -> Rejestracja.

Koszt jest zréznicowany z uwagi na wariant noclegowy:
* 2200 zt - optata obejmuje udziat w konferencii i dwa noclegi w pok. 1 os. (ze $niadaniami),
* 2000 zt - optata obejmuje udziat w konferenciji i dwa noclegi w pok. 2 os. (ze $niadaniami);
* 1750 zt - optata obejmuje udziat w konferencji bez noclegéw.
W przypadku korzystania ze zwolnienia VAT nalezy przesta¢ o$wiadczenie dotyczqce finansowania szkolenia

ze $rodkéw publicznych (wzér do pobrania ze strony www.ipswin.pl — zakfadka Konferencie).

Oferujemy réwniez pomoc w rezerwaciji noclegu np. z wtorku na $rode (12/13 maja 2026 br.). Koszt noclegu
(ze $niadaniem) wynosi odpowiednio w: pok. 1 os. = 270 zt.; pok. 2 os. (dla dwéch oséb) = 330 zt.
Organizator zastrzega sobie prawo zamknigcia listy uczestnikéw w momencie wyczerpania miejsc. Decyduje

kolejnoséé zgloszen.

Dane dotyczqgce ptatnosci:

Fundacja Instytut Prawa Szkolnictwa Wyzszego i Nauki

mBank: 41 1140 2004 0000 3602 8453 5154

z dopiskiem: DP2026 + nazwisko uczestnika

ul. Z. Krasinskiego 34 lok. 19, 87-100 Torun

Numer NIP: 9562372906, Numer KRS: 0000941154, Numer REGON: 520774621

Istnieje mozliwo$¢ wystawienia faktury proforma.

W przypadku jakichkolwiek pytan, prosimy o kontakt:
mgr Jacek Pakuta, tel. 604 64 35 54, e-mail: instytut@ipswin.pl
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