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Wolnosci akademicka, jako argument w sporach o granice prywatnosci

Problem: Czy wolnos¢ nauczania daje prawo do zapraszania
studentow do prywatnych grup na Facebooku, gdzie profesor
publikuje tresci niezwigzane z nauka (np. polityczne)?

Czy kontrowersyjny wpis naukowca na LinkedIn, opatrzony logotypem
uczelni, to realizacja wolnosci stowa, czy naruszenie dobr osobistych
uczelni?




Wolnos¢ akademicka dotyczy badan i dydaktyki, a nie nielimitowanego
dostepu do uwagi i prywatnych profili studentéw/podwtadnych.

Warto wprowadzi¢ rozroznienie miedzy wypowiedzig ekspercka
(chroniong) a opinig prywatng, ktéra moze naruszac zasady
wspotzycia spotecznego lub etyke zawodowa.




Wolnosc¢ akademicka nie jest ,,immunitetem
cyfrowym”. To prawo do poszukiwania prawdy, a nie
przyzwolenie na nekanie podwtadnych mailami po

godzinach czy publikowanie tresci obrazliwych w
imieniu instytucji.



Dyrektywa Work — Life — Balance

Dyrektywa work-life balance (2019/1158) na uczelniach wymusza lepsze godzenie pracy
naukowej/dydaktycznej z zyciem rodzinnym poprzez elastyczne formy zatrudnienia,
dtuzsze urlopy rodzicielskie (w tym nietransferowalne dla ojcow) oraz urlopy opiekuncze.

Wdrazanie tych zasad ma wspiera¢ rownosc szans, przeciwdziatac wypaleniu
zawodowemu i poprawiac¢ komfort pracy pracownikow akademickich




Dobrostan to czynnik ekonomiczny i rozwojowy
uczelni, a nie ,dodatek”

Rozwazania wymaga wprowadzenie wskaznikéw
jakosciowych (np. badanie satysfakcji z pracy) obok
ilosciowych (np. liczba publikacji).




Postulowana
oraktyka
akademicka

Urlopy rodzicielskie (41/43 tyg.)- Jak
planowac zastepstwa w dydaktyce, by urlop
rodzica byt mozliwy a powrot do ptynny.
Niezbywalne 9 tygodni dla drugiego rodzica -
Promowanie brania tego urlopu przez ojcow-
naukowcow (walka ze stereotypami).

Praca zdalna - Wykorzystanie obowigzku
pozytywnego rozpatrywania wnioskow rodzicow
dzieci do 4. roku zycia jako narzedzia retencji
talentow.



Katalog
Dobrych
Praktyk
WLB-

orzyktady

zakaz planowania zebran po godzinie 16:00
elastycznos¢ w uktadaniu planu zajec dla rodzicow
wsparcie w raportowaniu grantow podczas urlopow

ograniczenie/zakaz zwotywania
nadzwyczajnych zebran w dniach wolnych od
dydaktyki (np. w tzw. dniach rektorskich, czy w
okresie wakacyjnym)

stworzenie pokoju przyjaznego rodzicowi z
dzieckiem na terenie wydziatu (miejsce, gdzie
pracownik moze bezpiecznie przewinac,
nakarmic dziecko lub spedzi¢ z nim czas w nagtej
sytuacji awaryjnej, np. zamkniecia przedszkola)

finansowane przez uczelnie wsparcie
psychologiczne oraz warsztaty z wypalenia
zawodowego



Prewencja
wypalenia
zawodowego

Konflikt praca-rodzina to prosta droga do
porzucenia kariery akademickiej na rzecz

sektora prywatnego.

Zadanie HR. -Monitoring obcigzen badaczy
(zarowno mtodych jak i starszych!!) i tworzenie
programow mentoringowych wspierajgcych ich
w godzeniu rol.



Kultura
organizacyjna
WLB

Komunikacja - Jak rozmawiac z pracownikiem
0 jego potrzebach rodzinnych, by nie czut sie
oceniany jako "mniej zaangazowany".

Etyka zarzgdzania - Zrozumienie, ze "wolnosc
akademicka" to takze odpowiedzialnosc¢ za
standardy pracy kolegow.

Wielowatkowy chaos mailowy- brak dbatosci o
kulture mailowa (np. naduzywanie opcji
,0Odpowiedz wszystkim” przy btahej sprawie,
wysytanie chaotycznych wiadomosci o 23:00)
zapycha skrzynki cyfrowe kolegdw i generuje u
nich tzw. stres cyfrowy



Kultura zamknietych drzwi w wersji digital- Wszelkie
kwestie sporne, krytyka standardow pracy czy ocena
pracownika muszg by¢ zatatwiane w dedykowanych,
zabezpieczonych kanatach 1:1, z petnym
poszanowanhiem prywatnosci cyfrowej osoby
ocenianej.



Problem: Wykorzystywanie relacji mistrz-uczen
do naruszania prywatnosci (np. prosby o
zatatwianie prywatnych spraw promotora pod
pretekstem "pomocy naukowej").

Granica prywatnosci - Autonomia uczelni nie
oznacza wyjecia spod prawa ochrony dobr
osobistych pracownika. Naukowiec, pracownik
administracyjny to ciggle pracownik!!!



Prywatnosc pracownika to takze jego czas wolny.

Standardem powinno byc¢ ustalenie, ze brak
odpowiedzi na komunikacje elektroniczng po
godzinach pracy lub w dni wolne nie moze wptywac

na ocene pracownicza.



Ochrona prywatnosci w
kontaktach online

Problem. Podczas spotkan online na
platformach typu Teams/Zoom wglad w
prywatng przestrzen domu (widoczne dzieci,
batagan, inni domownicy).

Granica prywatnosci. Pracownik ma prawo
do ochrony wizerunku swojego domu |
rodziny. Nalezy promowac standardy takie
jak: opcjonalnosc¢ witgczania kamery w
sytuacjach prywatnych, stosowanie
rozmytych tet oraz szacunek dla "wtargniecia”
dzieci w kadr jako naturalnego elementu
WLB, ktory nie podlega negatywnej ocenie
profesjonalizmu.




Prawo do bycia offline- rozwigzania prawne

Obecnie nie ma w Polsce jednej, dedykowanej ustawy o ,prawie do odtgczenia”, ale wynika
ono z szeregu innych regulaciji:

*Kodeks Pracy (Art. 129 i nast.)- Fundamentalne zrédto. Pracownik ma prawo do co
najmniej 11 godzin nieprzerwanego odpoczynku na dobe oraz 35 godzin w tygodniu.
Wysyltanie maili wymagajgcych reakcji w tym czasie jest naruszeniem tych przepisow.
‘Dyrektywa UE w sprawie rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym
(Work-Life Balance)- Choc¢ skupia sie na rodzicach, wyznacza ogolny kierunek ochrony
czasu prywatnego wszystkich pracownikow.

*‘Rezolucja Parlamentu Europejskiego z 21 stycznia 2021 r.- Zawiera zalecenia dla
panstw cztonkowskich, aby uznaty prawo do bycia offline za prawo podstawowe. Wskazuije,
ze pracownicy nie powinni ponosi¢ ujemnych konsekwencji za brak dostepnosci po
godzinach.

‘Wewnetrzne Regulaminy Pracy i Kodeksy Etyki- Coraz wiecej polskich uczelni (np.
wzorem uczelni zachodnich) wprowadza wtasne zapisy o ,dobrych praktykach
komunikacyjnych”.



/Zacleranie granic

* Problem odpisywania na maile np. po 22:00.

* Wprowadzenie ocen do systemu w czasie zwolnienia lekarskiego
* Odpowiadania na emaile seminarzystéw w czasie urlopu

* Czy brak odpowiedzi w weekend to uchybienie obowigzkom?

e Zdalne egzaminy w trakcie urlopu

* Deadline pracownika naukowego — to jego problem?

 Komunikacyjne nekanie przed terminem: Wysytanie przez przetozonych ponaglajgcych
wiadomosci na Teamsie w sobote rano o tresci: ,Przypominam, ze termin mija we
wtorek, jak postepy?

e Skoro pracujesz z domu, to jestes pod telefonem”- Traktowanie dni przeznaczonych na
prace wtasng (tzw. dni naukowe/dni bez dydaktyki) jako czasu, w ktorym pracownik nie
robi nic waznego, wiec mozna go bez uprzedzenia angazowac w nagte zadania
administracyjne.



Jak wdrazac w uczelni komunikacje chronigca
prywatnosc¢ pracownika

Planowanie wysyiki. Edukowanie przetozonych, by piszgc maile w weekend,
ustawiali ich wysytke na poniedziatek rano.

Stopki mailowe. Zachecanie do dodawania zapisu: ,Moje godziny pracy mogg nie
byc Twoimi godzinami pracy. Nie oczekuje odpowiedzi poza Twoim czasem pracy’.

Standardy MS Teams. Ustawianie statusow ,Nie przeszkadzac” i automatyczne
wyciszanie powiadomien po godzinie 16:00.

Instytucjonalny wzorzec stopki e-mailowej: Uczelnia powinna udostepnic
pracownikom gotowy szablon stopki, ktory normalizuje czas wolny:

,Niniejsza wiadomosc zostata wystana w godzinach mojej pracy. Nie
oczekuje odpowiedzi poza Twoimi godzinami pracy/nauki. Jesli otrzymates ten e-
mail wieczorem lub w weekend, odpowiadasz na niego w najblizszy dzien roboczy.”



Komunikacja dostepnosci. Student musi wiedziec, ze e-mail wystany w pigtek
wieczorem zostanie przeczytany najwczesniej w poniedziatek.

Kultura ,,braku pilnosci”. Rozroznianie kanatow komunikacji. Sprawy pilne (np.
awaria w laboratorium) — telefon; sprawy biezgce — e-mail.

Modelowanie (afirmacja) postaw.Jesli Rektor lub Dziekan wysytajg maile w
Wigilie, nikt na uczelni nie uwierzy w prawo do bycia offline.



Wazne chociaz bywa nie tak oczywiste

Wolnos¢ pracownika A do pracy w nocy nie moze
naruszac prawa pracownika B do odpoczynku.
Pracownik A moze pisac, ale nie ma prawa oczekiwac,
ze pracownik B to odczyta przed godzing 8:00 rano.




Wspotczesne kanaty informacyjne -
rozdzielenie sfery prywatnej od zawodowe]

Messenger i WhatsApp to ,,pole minowe” dla
HR:

-lluzja statej dostepnosci

-Wglad w zycie prywatne- zdjecia profilowe z
wakacji czy powiadomienia o odczytaniu
wiadomosci to zbyt gteboka ingerencja w

sfere osobistg pracownika

-Nieformalny charakter tych mediow sprzyja
przesyfaniu nieproszonych komentarzy
dotyczacych sytuacji rodzinnej, co moze
prowadzi¢ do dyskryminacji




MS Teams i e-mail to ,,bezpieczne przystanie”?

-wiadomosc¢ na e-mailu lub Teamsach jest komunikatem stuzbowym. Pozwala to na zachowanie
profesjonalnego tonu i oddzielenie emocji od obowigzkéw zawodowych.

-kontrola nad czasem w odpowiedziach

-ochrona wizerunku- profesjonalne narzedzia nie wymagajg udostepniania prywatnych numerow
telefondéw czy profili w mediach spotecznosciowych, co chroni dobra osobiste naukowcow.

-archiwizacja- w razie sporow etycznych (np. mobbing, przekraczanie granic), komunikacja oficjalna
jest tatwiejsza do zweryfikowania przez komisje etyczne, co sprzyja wysokiej kulturze organizacyjnej




Etyka i netykieta w relacjach hierarchicznych

Standardy korespondencji. Jak egzekwowac kulture jezyka, by nie
zdusi¢ otwartosci akademickiej? (np. tytulatura vs. bezposredniosc).

Ryzyka mediow spotecznosciowych. Czy profesor moze ,,zaczepiac”
studentow lub podwtadnych na Facebooku? Ryzyko zarzutow o
mobbing lub stalking w swiecie wirtualnym.

Jawnosc¢ komunikacji. Etyka nagrywania spotkan i wyktadow online.
Kiedy jest to narzedzie dydaktyczne, a kiedy naruszenie prywatnosci?



studenta?

Godzenie ro

Nagrywanie moze wspiera¢ misje uczelni i utatwiac¢ godzenie rél (WLB), pod warunkiem
zachowania standardow etycznych:

Inkluzywnos¢ i dostepnosé: Nagranie wyktadu pozwala studentom i pracownikom-
rodzicom (np. tym na urlopach rodzicielskich lub opiekujgcym sie chorymi cztonkami
rodziny) zapoznac sie z materiatem w dogodnym czasie. Wspiera to adaptacje do
wymogow otoczenia i zwieksza dobrostan psychiczny.

Stuzy jako pomoc naukowa, pozwalajgc na powrodt do trudniejszych partii materiatu.

Jesli zasady nagrywania s3g jasne i zaakceptowane przez wszystkich uczestnikow, buduje to
kulture zaufania.



Nie wolno/ nie powinno sie

* Nagrywanie bez uprzedzenia lub przymuszanie do wystepowania przed kamerg podczas
nagrania generuje wysokie koszty psychospoteczne i stres.

* Nagranie moze utrwala¢ wizerunek dzieci, domownikow lub prywatng przestrzen
mieszkalng. Publikowanie takich nagran bez retuszu jest powaznym naruszeniem granic
prywatnosci.

* Nie wolno zapominac o :prawach autorskich do takich nagran i czasie ich
przechowywania na serwerach uczelni



Ochrona prywatnosci w relacjach ze
studentami/doktorantami

Przesytfanie list ocen, danych wrazliwych czy opinii o pracownikach kanatami
nieformalnymi.

Ukrywanie adresatow (Udw/Bcc)

Unikanie nadmiernego skracania dystansu, ktore mogtoby prowadzi¢ do wkraczania w sfere
prywatng studenta (np. wypytywanie o zycie osobiste, zwigzki, poglady polityczne czy
religijne, jesli nie ma to bezposredniego, merytorycznego zwigzku z tematem seminarium
naukowego).



Co wolno uczelni?

Czy czytanie maili stuzbowych przez przetozonego jest legalne (i pod jakimi warunkami)?
Art. 222 Kodeksu pracy

Uczelnia moze wprowadzi¢ monitoring poczty stuzbowej tylko wtedy, gdy jest to niezbedne
do:

* Petnego wykorzystania czasu pracy pracownika.
» Witasciwego uzytkowania udostepnionych pracownikowi narzedzi pracy.
e Zapewnienia bezpieczenstwa sieci teleinformatyczne,;.

UWAGA!!! Monitoring nie moze naruszac tajemnicy korespondencji oraz innych débr
osobistych pracownika.



Warunki konieczne

Zapis w Regulaminie.Cele, zakres oraz sposob zastosowania monitoringu muszg
by¢ ustalone w regulaminie pracy lub uktadzie zbiorowym.

Obowiagzek informacyjny.Pracownik musi zosta¢ poinformowany o monitoringu
na piSmie przed dopuszczeniem do pracy (lub co najmniej przed uruchomieniem
monitoringu).

Zasada proporcjonalnosci. Kontrola musi by¢ adekwatna do celu. Jesli celem jest
sprawdzenie ciggtosci pracy pod nieobecnos¢ pracownika, przetozony powinien
szukac konkretnych maili merytorycznych, a nie przeglgdac catg historie.



Czego nie wolno..

Czytac¢ maili oznaczonych jako prywatne. Jesli pracownik ma w skrzynce
stuzbowej maile o tytule ,Wyniki badan lekarskich” lub ,Prywatne”, przetozony po
ich zidentyfikowaniu musi przestac je czytac. Ich lektura to prosta droga do
naruszenia dobr osobistych. Pytanie czy wolno/nalezy podawac email stuzbowe do
celow prywatnych???

Prowadzi¢ monitoringu ,,w ukryciu”. Bez uprzedniego powiadomienia
pracownika o zasadach kontroli, czytanie jego maili jest nielegalne i nie moze
stanowi¢ dowodu w sgdzie pracy.



Jak HR powinien zabezpieczac screeny i logi w przypadku
konfliktow personalnych lub spraw dyscyplinarnych

* nie powinno sie przyjmowac pojedynczego screena z jednym zdaniem. Wymagane jest
zabezpieczenie catego watku rozmowy, aby unikng¢ wyrywania wypowiedzi z kontekstu.

* screen powinien zawiera¢ widoczng date, godzine systemowa oraz (jesli to mozliwe)
dane nadawcy/profilu

* kazdy otrzymany od pracownika screen powinien zosta¢ opatrzony notatkg stuzbowa:
kto, kiedy i w jaki sposdb dostarczyt materiat.



Uwaga

Uczelnia nie moze zmusic¢ pracownika do
wydania telefonu prywatnego ani logéw z
prywatnych aplikacji.
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Wolnosc¢ stowa w uczelni?

Wolnosc¢ stowa (art. 54 Konstytucji RP) oraz wolnos¢ twoérczosci naukowej (art. 73
Konstytucji) sg filarami akademii, ale nie majg charakteru absolutnego. Granica wolnosci
wypowiedzi na prywatnym profilu (np. na Twitterze/X) koriczy sie tam, gdzie zaczyna sie
naruszenie prawa lub uzasadnionego interesu pracodawcy.



Pamietaj o....

Lojalnos¢é wobec pracodawcy (Kodeks Pracy). Zgodnie z art. 100 § 2 pkt 4 Kodeksu pracy, pracownik
jest zobowigzany ,dbac o dobro zaktadu pracy, chroni¢ jego mienie oraz zachowac¢ w poufnos$ci informacje,
ktorych wyjawienie mogtoby narazi¢ pracodawce na szkode”. Jesli wpisy profesora wprost zniechecajg
kandydatow do studiowania lub sponsoréw do finansowania badan, uczelnia ma podstawy do wyciggniecia
konsekwencji.

Mowa nienawisci i dyskryminacja. Wolnosc¢ stowa nie chroni wypowiedzi, ktére noszg znamiona
dyskryminacji (ze wzgledu na rase, ptec, orientacje seksualng, wyznanie itp.) lub nawotujg do nienawisci.
Nauczyciel akademicki ma obowigzek ksztatci¢ studentow w duchu tolerancji i humanizmu (ustawa Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce).

Identyfikowalnos¢ z uczelnig. Nawet jesli konto na Twitterze jest ,prywatne”, ale w opisie profilu widnieje
informacja ,Profesor Uniwersytetu X” lub naukowiec jest powszechnie kojarzony z tg placowkag, opinia
publiczna utozsamia jego prywatne poglady z oficjalnym stanowiskiem uczelni.

Forma i kultura wypowiedzi. Granicg jest rowniez Kodeks Etyki Pracownika Naukowego. Krytyka (nawet
ostra) systemu edukacji czy dziatan rzgdu miesci sie w granicach debaty, ale uzywanie wulgaryzmow,
zniewazanie innych osob czy agresja stowna juz tej ochronie nie podlegaja.



Studium
orzypadkow

Profesor prowadzi prywatny blog lub profil na
Facebooku, gdzie radykalnie i publicznie krytykuje
konkretne grupy spoteczne, mniejszosci lub ruchy
religijne/swiatopogladowe (np. ostro krytykuje
feminizm, ruchy LGBT albo konkretny Kosciot).

Gdzie lezy granica prywatnosci i wolnosci stowa w
tym przypadku?



Student skarzy sie na molestowanie, argumentujac to
,dwuznacznymi” polubieniami jego zdjec¢ na
Instagramie przez promotora. Gdzie jest granica
miedzy sferami zycia: prywatnego i zawodowego?
Gdzie pojawia sie uchybienie godnosci zawodu
nauczyciela?



Kierownik katedry wymaga od zespotu obecnosci na grupie WhatsApp i raportowania
postepow w badaniach w dni wolne. Gdzie lezy granica miedzy obowigzkiem swiadczenia
pracy/ podlegtoscia hierarchiczng a prawem do wypoczynku, ochrong débr osobistych i
dobrowolnoscig korzystania z prywatnych narzedzi komunikacji.



* Mtoda naukowczyni wraca z urlopu
macierzynskiego. Kierownik katedry sugeruje
podczas zebrania, ze "teraz pewnie bedzie mniej
wydajna, bo dom jest wazniejszy albo

e Pytania o to, , kto zajmuje sie dzieckiem, gdy Pani
publikuje”, sg naruszeniem granic prywatnosci i
przejawem uprzedzen .

* To nie tylko naruszenie WLB, ale wtargniecie w
sfere prywatnych priorytetow pracownika i
dyskryminacja (tzw. motherhood penalty).
Kadrowiec powinien umiec zareagowac na taki
komunikat jako na naruszenie standardow
etycznych uczelni.



Autonomia uczelni jako

odpowiedzialnosc
etyczna

Obszar

Komunikacja

Ocena pracy

Spotkania online

Rekrutacja/Awanse

Nieetyczne zachowanie
(Niska kultura)

Wysytanie polecen stuzbowych
w weekendy/wieczory.

Komentowanie "przerw" w
zyciorysie naukowym podczas
rad.

Wymuszanie wigczania kamery
w domu (ingerencja w sfere

prywatna).

Pytania o opieke nad dzieémi.

Standard WLB (Wysoka
kultura)

Korzystanie z funkgji "zaplanuj
wysytke" na godziny pracy.

Uwzglednianie przerw jako
obiektywnego czynnika
wydtuzajgcego okres oceny.

Akceptacja rozmytych tet i
obecnosci dzieci w przestrzeni
domowej.

Skupienie wytacznie na
dorobku naukowym i
kompetencjach dydaktycznych.



Polityka
Komuhikacyjna?r-
ista elementow

1. Cel i misja

Celem niniejszej polityki jest stworzenie srodowiska
pracy sprzyjajgcego dobrostanowi psychicznemu,
ktory jest kluczowy dla efektywnej edukac;ji i
wydajnosci naukowej. Przeciwdziatanie kulturze
statej dostepnosci (always-on), ochrona zdrowia
psychicznego (redukcja technostresu) oraz
wyzhaczenie granic prywatnosci.

Jasne powigzanie wolnosci akademickiej z
odpowiedzialnoscig za komfort i standardy pracy
innych. Uczelnia uznaje prawo kazdego pracownika
do zachowania rownowagi miedzy sferg pracownicza
a zyciem prywatnym



2. Standardy kanatéw komunikacji

W celu ochrony granic prywatnosci Uczelnia
wprowadza Scisty podziat na narzedzia stuzbowe i
prywatne:

* Oficjalne kanaty. Wytgcznie e-mail stuzbowy oraz
platforma MS Teams sg dopuszczalne w
komunikacji zawodowej. Gwarantujg one
profesjonalny dystans i bezpieczenstwo danych.

e Zakaz korzystania z komunikatoréw prywatnych.
Messenger, WhatsApp oraz inne prywatne media
spotecznosciowe nie mogg by¢ wykorzystywane do
zlecania zadan ani formalnej komunikacji miedzy
przetozonymi a podwtadnymi (np. promotor-
doktorant).



3. Prawo do ,,odtgczenia sie” i czas pracy na czym w
szczegolnosci polega....np. oficjalny brak
oczekiwania na czytanie i odpowiadanie na
wiadomosci w soboty, niedziele i Swieta

4.7asady etyki nagrywania i pracy zdalnej
5. Kultura jezyka i relacje

6. Realizacja i monitoring



Podmioty odpowiedzialne za wdrozenie

Element Narzedzie wdrozeniowe Kto odpowiada?

Zarzadzenie Rektora (Karta Dobrych

Zasady ogolne Rektor / Zwigzki Zawodowe

Praktyk)
Dydaktyka Srgz\c/lvrigizgtiwy RIS TS SUE Dziekan / Wyktadowcy
Infrastruktura :Zlgsgv;;riﬁeps]\;viil?domieﬁ push po 17:00, Dziat IT uczelni
Edukacja Gl Eal g/ OlilaleEI el e Clel ol Fa Dziat HR / Samorzad Studencki

studentow i kadr
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