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Zdrowie psychiczne i
neuroroznorodnosc nie sg kwestig
medyczng, lecz kwestig praw
cztowieka i rownego traktowania.

Kazda bariera (architektoniczna,
cyfrowa czy dydaktyczna), ktora
uniemozliwia studentowi nauke ze
wzgledu na jego neurotyp, jest
potencjalng dyskryminacjg prawna.




Badania nad nietypowymi trajektoriami rozwoju skupiajg sie na
tym, by odejsc¢ od traktowania odmiennosci jako "btedu” czy
zaburzenia, a zaczaC€ rozumiec je jako naturalne, alternatywne
wzorce adaptacji do otaczajgcego swiata.

Osoby te mogg wykazywac nieliniowe myslenie, zwiekszong
percepcje sensoryczng (nadwrazliwosc¢ lub niedowrazliwosé),
wysoka kreatywnosc, ale tez trudnosci w interakcjach spotecznych.




Skala zjawiska

Szacuje sie, ze 15-20% populacji to osoby neuroatypowe.

Do tej grupy zalicza sie osoby w spektrum autyzmu, z ADHD/ADD (zesp6t deficytu
uwagi) , dysleksja, dyskalkulig, dyspraksjg (DCD- tzw.syndrom niezdarnego
dziecka) czy zespotem Tourette’a.

Neuroatypowos¢ (nieneurotypowosc¢) - termin ten odnosi sie do 0sob o
rzadszych trajektoriach rozwoju mozgu i mniej typowym funkcjonowaniu. Nie jest to
choroba ani defekt, lecz naturalna réznica neurologiczna.

E. Pisula, M. Pfatos, A. Banasiak i in., Neuroroznorodnosc na polskich uczelniach.
Doswiadczenia osob studiujgcych: w spektrum autyzmu, z ADHD i z dysleksjqg, Krakow 2024



MNiSW powotat w czerwcu 2025 specjalny zespot ds. identyfikacji dobrych
praktyk i opracowania mechanizmow przeciwdziatania mobbingowi, wspierania

dobrostanu osob pracujgcych oraz ksztatcgcych sie w systemie szkolnictwa
wyzszego i nauki oraz profilaktyki zdrowia psychicznego w srodowisku

akademickim.



Badanie 2025 - Wyniki badan ankietowych zrealizowanych przez Komisje ds.

Dostepnosci Uczelni dziatajgcej przy Konferencji Rektoréw Akademickich
Szkét Polskich

Badanie przeprowadzono w maju 2025 roku poprzez ankiete internetowg skierowang do
jednostek uczelnianych zajmujgcych sie wsparciem osob z niepetnosprawnosciami.

Wzieto w nim udziat 208 przedstawicieli uczelni, z czego do ostatecznej analizy

zakwalifikowano 100 kompletnych odpowiedzi (wzrost o ponad 80% wzgledem roku
2024).

Struktura badania- 76% proby stanowity uczelnie publiczne, a 24% niepubliczne.
Najliczniejszg grupe (co trzecia jednostka) stanowity uczelnie bezprzymiotnikowe.

https://odpowiedzialnewsparcie.pl/wyniki-badan-ankietowych-komisji-ds-dostepnosci-
uczelni-z-2025-roku/



Raportowane rodzaje trudnosci

Uczelnie publiczne: Najczescie] wskazywano niepetnosprawnosc
ruchowa, choroby neurologiczne oraz trudnosci zwigzane z
neuroroznorodnoscig (spektrum autyzmu, ADHD). Odnotowano tu
wyrazny wzrost zgtoszen dotyczgcych neuroréznorodnosci wzgledem
poprzedniej edycii.

Uczelnie niepubliczne: Najczescie] raportowang kategorig stata sie
niepetnosprawnosc wzroku, wyprzedzajgc dominujgcg wczesniej
niepetnosprawnosc ruchowa.




Gtowne bariery i wyzwania

Finansowe - Niewystarczajgca wysokos¢ dotacji Funduszu Solidarnosciowego/PEFRON w stosunku
do rosnacych kosztow oraz sztywny katalog wydatkow (np. brak mozliwosci zakupu srodkéw :
trwatych powyzej 10 000 z1).

Systemowe. Brak jednolitych procedur na poziomie wydziatdw, niedobdr kadry specjalistycznej oraz
niska zgtaszalnosc¢ potrzeb przez studentow obawiajgcych sie stygmatyzaciji.

Infrastrukturalne. Bariery architektoniczne w starym budownictwie i brak ujednoliconych
standardow projektowania uniwersalnego, mimo obowigzku stosowania ustawy o zapewnieniu
dostepnosci z 2019r.

Swiadomosciowe. Niewystarczajaca wiedza i empatia czesci kadry dydaktycznej oraz zarzadczej.

Prawne. Niejasnosci w przepisach dotyczgcych zbierania danych wrazliwych oraz brak systemowego
finansowania wsparcia dla osob bez orzeczenia o niepetnosprawnosci.



Prawne bariery

Informacje o diagnozie
neuroroznorodnosci s3 danymi
dotyczgcymi zdrowia. Ich

przetwarzanie jest w swietle art.
9 RODO co do zasady

zabronione, chyba ze zaistniejg
konkretne przestanki.

Uczelnie nie mogg profilowaé
studentéw/pracownikéw ani ,,z urzedu”
gromadzic informacji o ich
neuroatypowosci. Student musi wyrazic
Swiadomg zgode na przetwarzanie takich
danych (np. w Biurze ds. Oséb z
Niepetnosprawnosciami), a dane te mogg
by¢ wykorzystane wytgcznie w celu
zapewnienia odpowiednich dostosowan w
procesie nauczania.

Aby skorzysta¢ z dostosowan w toku
studidw, student musi przedstawié
zaswiadczenie lub orzeczenie.
Oznacza to, ze osoby z trudnosciami,

ktdre nie posiadajg sformalizowanej
diagnozy, sg prawnie wykluczone z
ubiegania sie o formalne
udogodnienia. Aco z
pracownikami???




Czy dyskryminacja pozytywna jest
sprawiedliwa?

. g . Stusznosé¢/Wyrodwnanie szans
Cecha Rownosc¢ (Equality) (Equity)
Kazdy dostaje narzedzie

Podejscie Kazdy dostaje to samo narzedzie. dopasowane do potrzeb.

Kazdy ma realng szanse na

Efekt Osoby z barierami zostajg w tyle. sukces.

Osoba z nadwrazliwoscig
Przyktad  WSszyscy pisza w hatasliwej sali. stuchowg pisze w stuchawkach
wygtuszajacych.



Neuroroznorodnosc to wartos¢ w zespole

Osoby w spektrum autyzmu. Czesto cechujg sie wysokg dbatoscig o szczegoty,
zdolnoscig do gtebokiej koncentracji i nieszablonowym podejsciem do
rozwigzywania problemow logicznych.

Osoby z ADHD. Czesto wykazujg sie wysokg kreatywnoscig, umiejetnoscia
szybkiego tgczenia odlegtych faktow i ogromng energig w fazach realizacji
projektow (tzw. hyperfocus).

Osoby z dysleksjgq. Statystycznie czesciej posiadajg silnie rozwiniete myslenie
wizualne i przestrzenne oraz zdolnosc¢ do syntezy skomplikowanych danych.



Neuroroznorodni pracownicy uczelni

Grupa pracownikow

Administracja i Kadry

Dzialy IT i Wsparcie Techniczne

Bibliotekarze i Archiwisci

Dziaty Grantowe i Finansowe

Dzialy Promogji i Graficy

Obstuga Techniczna i Lab-managerowie

Przyktadowe mocne strony

Wysoka dbatos¢ o szczegdty, zamitowanie do
porzadku i procedur (czesto u oséb w spektrum).

Zdolnos$¢ do gtebokiego skupienia, myslenie
systemowe i logiczne (spektrum autyzmu, ADHD).

Zdolnos¢ do kategoryzacji, swietna pamiec¢ robocza
lub wizualna (dysleksja, spektrum).

Wykrywanie wzorcow i anomalii w liczbach,
hiperkoncentracja na skomplikowanych tabelach.

Wysoka kreatywnos¢, myslenie asocjacyjne,
innowacyjnos¢ wizualna (ADHD, dysleksja).

Praktyczne rozwigzywanie probleméw, doskonata
orientacja przestrzenna (czesto u oséb z dysleksja).

Wptyw na funkcjonowanie uczelni

Bezbtednos¢ w dokumentacji, terminowosé w
rozliczaniu wnioskdéw, pilnowanie zgodnosci z
przepisami.

Szybkie diagnozowanie awarii sieciowych,
optymalizacja baz danych (np. USOS), nieszablonowe
rozwigzania informatyczne.

Perfekcyjna organizacja zbioréw, tatwosé w
odnajdywaniu powigzan miedzy zasobami, dbatos¢ o
standardy opisu bibliograficznego.

Skuteczne wytapywanie btedéw w budzetach
projektéw, precyzyjne planowanie wydatkow
dtugoterminowych.

Tworzenie nieszablonowych kampanii rekrutacyjnych,
nowoczesna identyfikacja wizualna uczelni, "swieze"
podejscie do social mediow.

Sprawne zarzadzanie infrastruktura, optymalizacja
ustawienia aparatury badawczej, dbatos¢ o
bezpieczenstwo techniczne.



Ustawa — Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce (tzw. Ustawa 2.0).

Uczelnie majg ustawowy obowigzek
zapewnienia osobom z
niepetnosprawnosciami warunkéw do
petnego udziatu w procesie ksztatcenia i
badaniach naukowych. Ni e moga
dyskryminowac z tego powodu
pracownikéw

Fundusz Wsparcia Osdb z
Niepetnosprawnosciami. Uczelnie
otrzymujg dotacje celowe, ktére moga
przeznaczyc na:

Racjonalne usprawnienia: zmiany
niskokosztowe lub bezkosztowe, a
podnoszace wydajnos¢ i komfort pracy

Neurordéznorodnosc w polskiej uczelni

Wsparcie asystentéw dydaktycznych. A co
z pracownikami???

Zakup specjalistycznego oprogramowania
(np. dla 0sdb z dysleksj3).

Wyposazenie "pokojow wyciszen" dla oséb
z nadwrazliwoscig sensoryczng (spektrum
autyzmu).




Racjonalnosc usprawnien....

Termin jest nieostry z zatozenia, aby umozliwic elastycznos¢ — kazda osoba
neuroroznorodna jest inna. Jednak w praktyce uczelnianej ta elastycznosc¢ bez jasnych
procedur staje sie formga dyskryminacji instytucjonalnej.

Nowoczesne uczelnie starajg sie zwalczac nieostros¢ poprzez:

» Katalogi dobrych praktyk: Tworzenie list standardowych usprawnien (np. praca w

stuchawkach, elastyczny czas pracy, zamiana polecen ustnych na pisemne), ktore s3
akceptowane "z automatu".

* Procedury odwotawcze: Jesli pracownik uwaza, ze odmowa usprawnienia byfa
bezzasadna, moze zwrdcic sie do Rzecznika Praw Akademickich (Ombudsmana).

* Fundusze centralne: Tworzenie osobnego budzetu na poziomie rektorskim, by wydziaty
nie baty sie kosztow usprawnien.



Jak rozmawiac z zespotem, gdy jedno z pracownikow

otrzymuje ,,racjonalne usprawnienie” (np. parawan czy
stuchawki), aby unikng¢ poczucia ,,uprzywilejowania” u
pozostatych oséb i budowaé empatie w catym dziale??



..mozliwe rozwigzania

e Edukacja o "Réwnosci" vs "Sprawiedliwosci”- Jesli jedna osoba w zespole potrzebuje
okularow do czytania, nie kupujemy ich wszystkim, bo dla reszty bytyby bezuzyteczne lub
wrecz szkodliwe. Tak samo jest z narzedziami wspierajgcymi koncentracje.

* Racjonalne usprawnienie stuzy catemu dziatowi, a nie tylko jednostce.

e Skup sie na funkcji usprawnienia —, W naszym zespole mamy rozne style pracy i rozng
wrazliwos¢ na hatas czy Swiatto. Testujemy obecnie rozwigzania, ktére pomagaja
zarzgdzac przebodzcowaniem”

* Wykorzystanie koncepcji "Projektowania Uniwersalnego"



Dobrostan pracownikow

*Inkluzywne srodowisko zmniejsza rotacje pracownikow i liczbe zwolnien
lekarskich. Pracownik, ktory nie musi walczyC z otoczeniem, moze catg energie
poswieci¢ na prace naukowg lub administracyjna.

*Kultura feedbacku. Warto moéwic¢ o potrzebie bezposredniej, konkretnej informac;ji
zwrotnej. Osoby neuroroznorodne czesto nie odczytujg sugestii ani aluzji, co
prowadzi do nieporozumien.



Ochrona zdrowia psychicznego na
uczelniach w Polsce wigze sie z
szeregiem praktycznych problemow

Chociaz kazda uczelnia zapewni
pracownikom dostep do pomocy
psychologicznej, bariery systemowe
i interpretacyjne utrudniajg
skuteczne wsparcie.

prawnych, ktore wynikajg z luki
miedzy ustawowymi obowigzkami a
ich realnym wdrazaniem.




Redukcja barier stresogennych

01

Sposob, w jaki wyktadowca
komunikuje sie ze
studentem, ma
bezposredni wptyw na stan
psychiczny osoby w
kryzysie. To samo dotyczy
zespotu pracownikéw

02

Przewidywalnosc.
Informowanie o
zmianach w

planie/dziataniu z
odpowiednim

wyprzedzeniem, aby
unikng¢ nagtego stresu

adaptacyjnego.

03

Bezpieczna przestrzen

do pytan. ,Zachecanie?”
do zadawania pytan droga
elektroniczng, jesli student
czuje lek przed
wystgpieniem na forum
grupy. A w srodowisku
pracy?

04

Udzielanie
konstruktywnego
feedbacku. Skupienie sie
na merytoryce zadania, a
nie na ocenie osoby, co jest
kluczowe dla 0séb z
wysokg wrazliwoscig na
odrzucenie.




Z2%9

Universal design

strefy wyciszenia - Dedykowane
pomieszczenia z przygaszonym sSwiattem i
izolacjg akustyczng, pozwalajgce na regeneracje
w przypadku przebodzcowania.

oznakowanie i nawigacja- Jasne, intuicyjne
systemy informacji wizualnej, ktore redukujg lek
u 0sob z trudnosciami w orientacji przestrzennej
lub w spektrum autyzmu.




Neuroroznorodnosc jako przestanka chroniona

W polskim i europejskim prawie antydyskryminacyjnym niepetnosprawnosc jest rozumiana
szeroko (zgodnie z Konwencjg ONZ o prawach osdb niepetnosprawnych). Obejmuje ona
bariery w interakcji ze sSrodowiskiem, ktore utrudniajg petny udziat w zyciu spotecznym.



Ochrona dobr osobistych i godnosci pracownika

* Prawnie uznaje sie, ze brak zapewnienia racjonalnych usprawnien (np.
odmowa wydtuzenia czasu egzaminu) stanowi forme dyskryminacji.

* Prawo antydyskryminacyjne chroni przed molestowaniem, czyli
zachowaniem, ktorego celem lub skutkiem jest naruszenie godnosci
osoby i stworzenie wobec niej zastraszajgcej, wrogiej lub ponizajacej
atmosfery.



Dyskryminacja w polskim porzadku
prawnym

Dyskryminacja jest kazde nieuzasadnione zroznicowanie w korzystaniu z praw cztowieka
na warunkach rownosci. W uogolnieniu mozna przyjac, ze dyskryminacja to nierobwne
traktowanie czyli na przyktad gorsze traktowanie osoby lub grupy osob w poréwnaniu do
innych, ze wzgledu na okreslong ceche.

Przy tym wedtug prawa nie kazde nierowne traktowanie jest dyskryminacjg !

Obiektywne rozréznienie z uwagi na zakres wykonywanych obowigzkéw, osiggniecia np.
sportowe czy naukowe nie stanowi dyskryminacii.

Dyskryminacji nie stanowig tez dziatania afirmatywne, czyli dziatania wyrownawcze
okreslne tez mianem dyskryminacji pozytywnej (przyktad: Europejski Akt o dostepnosci,
ustawa o zapewnieniu dostepnosci osobom ze szczegolnymi potrzebami i przyjete tam
rozwigzania, ustawa o jezyku migowym i innych sposobach komunikowania sie)



Dyskryminacja czyli co?

Dyskryminacja to zachowanie, ktore moze by¢ niezwykle réznorodne i przejawiac
sie zarowno w okreslonym postepowaniu w stosunku do danej osoby, jak i
formutowanych zdaniach, gestach czy zartach.

Za dyskryminacje uznaje sie juz dziatanie jednorazowe, choC najczesciej ma ona
charakter powtarzalny i dtugotrwaty.

Jednoczesnie osoba dyskryminujgca moze nie byC Sswiadoma dyskryminujgcego
nacechowania swoich zachowan i ich konsekwencji.



Prawo antydyskryminacyjne

Prawo antydyskryminacyjne - grupa przepisow prawnych regulujgca ochrone
przed dyskryminacjg ze wzgledu na niepetnosprawnosc, wiek, ptec¢, orientacje
seksualng, narodowosc, religie i Swiatopoglad polityczny. Gwarantujg one ochrone
ze wzgledu na cechy prawnie chronione.

W Polsce przepisy dotyczgce ochrony przed dyskryminacja znajdujg sie w roznych
aktach prawnych.



Formy dyskryminacji

Dyskryminacja moze przybrac¢ forme dyskryminacji bezposredniej lub
dyskryminaciji posredniej

Dyskryminacja bezposrednia (jawna) sytuacja w ktorej osoba fizyczna ze
wzgledu na ptec, rase, pochodzenie etniczne, narodowosg, religie, wyznanie,
sSwiatopoglad, niepetnosprawnosc, wiek lub orientacje seksualng jest traktowana
mniej korzystnie niz jest, byta lub bytaby traktowana inna osoba w porownywalnej
sytuacji. Motywem dyskryminacji bezposredniej osoby lub grupy jest
postrzeganie jej lub ich przez pryzmat cechy prawnie chronionej lub cech prawnie
chronionych (tzw. dyskryminacja zwielokrotniona)



Dyskryminacja czesto zaczyna sie, zanim pracownik w ogole zostanie zatrudniony.

e Odrzucenie kandydata po ujawnieniu diagnozy: Kandydat przechodzi testy
kompetencyjne wzorowo, ale podczas rozmowy wspomina o ADHD. Rekruter nagle
przerywa proces, twierdzac, ze "szukamy kogos bardziej pouktadanego", mimo ze wyniki
testow dowiodty skutecznosci kandydata.

* Kryteria wykluczajgce ,, miekkie”: Odrzucenie osoby w spektrum autyzmu tylko dlatego,
ze podczas rozmowy nie utrzymywata kontaktu wzrokowego lub nie usmiechata sie
y,haturalnie”, mimo ze stanowisko (np. programista, analityk danych) nie wymaga
wysokich kompetencji miekkich.



* Przydzielanie pracownikowi w spektrum autyzmu wytgcznie zajec ze studentami w
bardzo duzych, gtosnych grupach (np. wyktady ogdlnouczelniane), ignorujac jego prosby
0 mate grupy seminaryjne, przy jednoczesnym uwzglednianiu preferencji innych
pracownikow o tym samym stopniu naukowym.

* Pominiecie przy premii za ,brak entuzjazmu”: Pracownik dziekanatu (osoba
neuroroznorodna) wykonuje swojg prace bezbtednie i terminowo, ale otrzymuje nizsza
premie uznaniowa niz osoby o nizszej wydajnosci. Uzasadnienie przetozonego: , Pani X
jest zbyt sztywna w kontaktach ze studentami i nigdy nie uczestniczy w plotkach przy
kawie, co psuje atmosfere w zespole”.



* Odmowa dostosowania stanowiska: Pracownik administracyjny z nadwrazliwoscig
sensoryczng prosi o mozliwosc postawienia parawanu oddzielajgcego go od korytarza, na
ktorym panuje duzy hatas. Kanclerz lub kierownik odmawia, twierdzac, ze ,wszystkie

biurka musza wygladac identycznie, by zachowaé powage urzedu”, mimo ze parawan nie
przeszkadzatby nikomu w pracy.

* Lider grantu nie zaprasza do wspotpracy wybitnego specjalisty tylko dlatego, ze ten jest
,specyficzny” (np. potrzebuje jasnych instrukcji na piSmie, co lider uznaje za
,roszczeniowos$c”), wybierajgc osobe mniej kompetentng, ale ,tatwiejszg w obejsciu”.



Formy
dyskryminacji

Dyskryminacja posrednia (ukryta) sytuacja w

ktorej osoba fizyczna ze wzgledu na ptec,
rase, pochodzenie etniczne, narodowosc,
religie, wyznanie, swiatopoglad,
niepetnosprawnosc, wiek lub orientacje
seksualng na skutek pozornie neutralnego
postanowienia, zastosowanego kryterium lub
podjetego dziatania wystepujg lub mogtyby
wystgpi¢ niekorzystne dysproporcje lub
szczegolnie niekorzystna dla niej sytuacja,
chyba ze postanowienie, kryterium lub
dziatanie jest obiektywnie uzasadnione ze
wzgledu na zgodny z prawem cel, ktory ma
byC osiggniety, a srodki stuzgce osiggnieciu
tego celu sg wtasciwe i konieczne.



Dyskryminacja posrednia jest trudniejsza do
wykrycia, bo czesto ukrywa sie pod hastami
,rownych wymagan dla wszystkich”.

Jednak prawdziwa rownosc¢ na uczelni polega na
zapewnieniu racjonalnych usprawnien, aby kazdy
miat takg samga szanse na zaprezentowanie swoich
umiejetnosci.



Dyskryminacja posrednia - przyktady

* Formutowanie kryteriow awansu w sposob ogolny, np. "budowanie relacji w zespole"
czy "ptynnosc autoprezentacji”, moze uderza¢ w osoby w spektrum autyzmu. Jesli ich
praca badawcza jest wybitna, ale majg trudnosci z tzw. small talkiem lub networkingiem
na konferencjach, moga by¢ oceniani nizej mimo wysokiej merytoryki.

* Premiowanie wielozadaniowosci: W strukturach administracyjnych uczelni czesto ceni
sie umiejetnosc "pracy pod presjg czasu nad wieloma projektami jednoczesnie". Dla
osoby z ADHD lub trudnosciami z funkcjami wykonawczymi taki wymog moze by¢ barierg
nie do przeskoczenia, podczas gdy w skupieniu na jednym zadaniu (tzw. hyperfocus)
mogliby osigga¢ wyniki ponadprzecietne.



Wprowadzenie otwartych przestrzeni biurowych bez
mozliwosci rezerwacji statego miejsca lub pracy w
ciszy. Osoby z nadwrazliwoscig sensoryczng (dzwieki,
sSwiatto jarzeniowe, ruch innych osob) pracujg w
takich warunkach w chronicznym stresie |
przebodzcowaniu, co drastycznie obniza ich
wydajnosc.

Stosowanie instrukcji typu "prosze przygotowac to
tak, zeby wygladato profesjonalnie". Dla osoby
neuroroznorodnej brak konkretnych wytycznych (np.
formatowanie, liczba stron, termin) moze byc
zrodtem paralizujgcego leku decyzyjnego.




Poziomy dyskryminaciji

Poziom indywidualny

- obejmuje zachowanie jednostki wobec jednostki

- opiera sie na osobistych uprzedzeniach, braku wiedzy lub wrogiej postawie
Przyktady:

Sugerowanie, ze naukowiec z ADHD jest "roztrzepany" lub "niepowazny", co prowadzi do pomijania go przy prestizowych projektach, mimo
jego wysokich kwalifikacji.

Traktowanie pracownikow w spektrum autyzmu jak oséb wymagajacych ciggtej opieki lub niemajgcych petnej sprawczosci, co objawia sie np. w
protekcjonalnym tonie gtosu

Mikroagresja: Komentarze typu: ,,Po prostu sprobuj sie lepiej zorganizowac”, ,Wszyscy jestesmy troche autystyczni”, ktére uniewazniajg realne
trudnosci neurologiczne pracownika.

Celowe lub nieSwiadome niezapraszanie pracownika na kawe czy nieformalne spotkania, gdzie zapadajg wazne decyzje dotyczace katedry,
poniewaz "on i tak jest dziwny" lub "ona Zle znosi ttumy

Podwazanie diagnozy: Komentarze typu: , Przeciez nie wygladasz na osobe z autyzmem”, , Kiedys$ po prostu nazywano to brakiem
wychowania”.

Dla jej eliminacji niezbedne jest dziatanie jednostki przeciw dyskryminaciji oraz promowanie dobrych praktyk i wlasciwych postaw



Poziom instytucjonalny

odnosi sie do sposobu, w jaki cata struktura uczelni — jej regulaminy, polityki, kultura
organizacyjna i standardowe procedury — stawiajg osoby neuroréznorodne w gorszej

pozycji
Przyktady:

Projektowanie budynkéw uczelnianych (szczegdlnie nowoczesnych, przeszklonych
gmachow) bez uwzglednienia akustyki. Staty szum klimatyzacji, echo na korytarzach i brak
miejsc do pracy w catkowitej izolacji to bariera architektoniczna, tak samo realna jak brak
podjazdu dla wozkow.

Brak dostepnosci cyfrowej. Instytucjonalne projektowanie budynkow bez uwzglednienia
potrzeb sensorycznych (np. wszedzie jaskrawe swiatta, gtosne korytarze, brak pokoju
wyciszenia)



Poziom
strukturalny

- obejmuje sytuacje wykluczania jednostek jednoczesnie w wielu
dziedzinach zycia

- jest najgtebszg forma wykluczenia, poniewaz wynika z historycznie
uksztattowanych norm spotecznych, kulturowych i ekonomicznych,
ktore uznajg model ,neurotypowy” za jedyny prawidtowy i pozadany.

- np. dyskryminacja osob niepetnosprawnych i neuroréznorodnych-
ktore majg utrudniony dostep do edukagji, zatrudnienia, urzedow czy
ustug

Przyktady

Aby zostac¢ profesorem, musisz by¢ nie tylko badaczem, ale tez menedzerem
zespotu, dyplomatg uczelnianym i administratorem. To strukturalne
potaczenie rol jest dyskryminujgce dla oséb neurordznorodnych, ktére moga
by¢ Swiatowej klasy specjalistami w swojej dziedzinie, ale ich neurologia
utrudnia im petnienie rél zarzadczych (np. ze wzgledu na trudnosci w
komunikacji interpersonalnej czy zarzgdzaniu wieloma watkami naraz).

Wsréd kadry zarzagdzajacej oraz reprezentujgcej studentdw rzadko spotyka sie
jawne osoby neuroréznorodne, co utrwala przekonanie, ze sukces akademicki
jest zarezerwowany tylko dla jednego typu umystu



Ustawa o
] .o Status osoby niepetnosprawnej: Wiele osoéb
re h a b | ‘ |ta CJ | neuroroznorodnych w Polsce posiada orzeczenie o
stopniu niepetnosprawnosci (np. symbol 12-C —

/dWO0O d OWGJ | ;i’;cz:s;]ciicc;\:]vee).zaburzenia rozwojowe lub 02-P — choroby
spoteczne]



Ustawa o

OC h ronile Gwarantuje osobom z zaburzeniami psychicznymi
petng ochrone ich praw i wolnosci oraz dostep do

Zd rOW| a opieki medycznej bez dyskryminaciji
psychicznego



hate speech

Mowa nienawisci ze wzgledu na neuroréznorodnosc
na uczelni to zjawisko, ktore tgczy agresje werbalng z
gtebokimi uprzedzeniami wobec osob, ktorych uktad
nerwowy pracuje w sposob niestandardowy.

Cho¢ w polskim Kodeksie karnym neuroréznorodnos¢
(czy szerzej — niepetnosprawnosé) nie jest jeszcze
wymieniona jako osobna przestanka obok
narodowosci czy wyznania, to na gruncie przepisow
wewnatrzuczelnianych takie zachowania sg surowo
zabronione.



Nowelizacja
kk — Wyrok
TK z 30
wrzesnia
2025 .
(sygn. akt
Kp 3/25)

* TK orzekt, ze nowe przestanki dyskryminacyjne
(wiek, pte¢, niepetnosprawnos¢, orientacje
seksualng) zostaty okreslone w sposdb
nieprecyzyjny, co narusza konstytucyjng zasade
okreslonosci przepisow prawa karnego.

* W zwigzku z wyrokiem TK, nowelizacja

nowelizujgcej Kodeks karny nie wejdzie w zycie w
uchwalonym ksztatcie



Mechanizmy
obrony

Student ma kilka Sciezek
reakcji:

Rzecznik wartosci
akademickich/
Ombudsperson:
Mediacja i interwencja w
sytuacjach, gdy agresja
staje sie systemowa.

Rzecznik Dyscyplinarny:
Zgtoszenie mowy
nienawisci jako
przewinienia
dyscyplinarnego studenta
lub pracownika
naukowego.

Pozew cywilny: Ochrona
débr osobistych
(godnosci, czci) na
podstawie Kodeksu
cywilnego.




Budowanie
Swiadomosci |
dekonstrukcja
mitow

Zrozumienie zachowan -edukacja pomaga wyktadowcom
zrozumiec, ze np. brak kontaktu wzrokowego u studenta
w spektrum autyzmu czy wiercenie sie studenta z ADHD
to strategie regulacyjne, a nie brak szacunku.

Walka ze stygmatyzacjg -szkolenia uswiadamiajg, ze
kryzysy psychiczne mogg dotkngac kazdego i nie
wykluczajg wysokich osiggnie¢ naukowych.

Zmiana definicji ,,utatwien” -kadra uczy sie postrzegac
dostosowanie formy zaliczen jako wyréwnywanie szans

(jak okulary dla osoby z wadg wzroku), a nie jako
niesprawiedliwy przywile;.




Systemowa edukacja powinna obejmowacd rowniez
wsparcie dla wyktadowcow.

Dobrostan
Prewencja wypalenia -radzenie sobie z

<a d ry emocjonalnym obcigzeniem, jakie moze nies¢

praca ze studentami w gtebokich kryzysach.
akademickie]

Superwizje dydaktyczne -mozliwos¢ konsultacji
trudnych przypadkow ze specjalistami, co buduje

pewnos¢ siebie wyktadowcy w relacji ze studentem
neuroroznorodnym.




Rekomendacje

Petnomocnik ds. Neuroinkluzywnosci — do
rozwazenia zalezy od skali zjawiwska

Uczelnia powinna wyznaczy¢ osobe (lub zespot),
ktora rozumie specyfike neuroréznorodnosci i moze
mediowac miedzy pracownikiem a przetozonym.
Pomoc w wypracowaniu ,racjonalnych usprawnien”
bez koniecznosci przechodzenia przez petng sciezke
orzekania o niepetnosprawnosci.

»,Poufnosc i zaufanie” — pracownik musi miec
bezpieczng przestrzen do rozmowy o swoich
potrzebach.



Edukacja kadry zarzadzajgcej (Dziekanow i
Kierownikow) z zakresu:

Zarzadzania réznorodnosciag kognitywna:
Jak przydzielac zadania, by wykorzystac
mocne strony osob z ADHD czy spektrum
autyzmu.

Rozpoznawania mikroagresji: Uwrazliwienie
na komentarze dotyczgce kontaktu
wzrokowego, ekspresji twarzy czy
,dziwnych” nawykéw pracownikow.



Uczelnia promujgca neuroinkluzywnosc
staje sie pracodawcg pierwszego wyboru
dla utalentowanych badaczy, ktorzy w
innych miejscach czuj3a sie wykluczeni.

Nowoczesne uniwersytety (Oxford,
Cambridge, Stanford) juz teraz wdrazaja
programy wsparcia dla
neuroroznorodnych naukowcow.
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