dr hab. Agnieszka Ziétkowska, prof. US

/bieg odpowiedzialnosci
dyscyplinarnej i porzgdkowe]
W uczelni




Dwa rezimy prawne

(Art. 108-113 KP) -dotyczy
uchybien przeciwko organizacji
porzagdkowi pracy (spdznienia,
opuszczenie stanowiska, BHP).

Odpowiedzialnos¢ porzgdkowa

J

Odpowiedzialnos¢
dyscyplinarna (Art. 275-306
PSWiN) -dotyczy czynow

uchybiajgcych godnosci zawodu

nauczyciela akademickiego lub

obowigzkom cztonka wspadlnoty

uczelni.

J




Ocena zachowan/zaniechan nauczyciela
akademickiego

Przy ocenie zachowania
nauczyciela akademickiego w
kontekscie deliktu nie patrzymy
tylko na to, czy przyszedt do
pracy (Kodeks Pracy), ale czy
SWO0jg postawa nie naruszyt

,godnosci zawodu”.

J

Odpowiedzialnos¢ porzagdkowa
(KP) stuzy do naprawiania
,bataganu” organizacyjnego.
Odpowiedzialnos¢
dyscyplinarna (ustawa
szczegolna) stuzy do ochrony
,etycznego jadra” profes;ji.




Bezprawnoscig jest naruszenie zakresu obowigzkow (np.
wspotpraca z otoczeniem) oraz zasad wspotzycia
spotecznego.

Pracownik musi ponosi¢ wine, ktora moze przybrac¢ dwie
formy:

Odpowiedzialnosc

dyscyplina rna Zamiar (bezposredni lub ewentualny): Pracownik chce
naruszy¢ obowigzki lub godzi sie na to.

Niezachowanie ostroznosci (niedbalstwo): Pracownik
mogt i powinien przewidzieé, ze jego zachowanie (np.
agresywna postawa) wywota negatywne skutki (np. ptacz).



Odpowiedzialnosc
porzadkowa

Zakres odpowiedzialnosci:

eNieprzestrzeganie ustalonej organizacji i
porzgdku pracy

eNieprzestrzeganie przepisow BHP oraz
przepisow przeciwpozarowych

eNieprzestrzeganie przyjetego sposobu
potwierdzania przybycia i obecnosci w pracy
oraz usprawiedliwiania nieobecnosci

eOpuszczanie pracy bez usprawiedliwienia

eStawienie sie do pracy w stanie
nietrzezwosci lub stanowigcym skutek uzycia
srodkow dziatajgcych podobnie do alkoholu,
badz spozywanie ich w czasie pracy



/asada ne
bis in idem

Roztacznos¢ czyndw- czesto ten
sam incydent ma dwa aspekty.

* Przyktad: Profesor przyszedt na wykfad
pod wptywem alkoholu.

Aspekt dyscyplinarny: Uchybienie
godnosci nauczyciela
akademickiego (postepowanie
przed komisjg dyscyplinarng).

Aspekt porzagdkowy: Naruszenie
przepisow BHP i regulaminu pracy
(kara pieniezna/nagana od
Rektora).

Praktyka uczelniana- w przypadku
nauczycieli akademickich,
wszczecie postepowania

dyscyplinarnego czesto
,konsumuje” potrzebe karania
porzgdkowego, ale formalnie sg to
niezalezne sciezki.




Sciezka”
porzagdkowa

*Wystuchanie pracownika (warunek bezwzgledny!)
Wystuchanie musi by¢ realne. HR powinien sporzgdzic
notatke urzedowa z tego spotkania (w sprawie czesto jest
kluczowym dowodem).

 Wazne: Na poczgtku spotkania informujemy o zamiarze
natozenia kary, ale decyzje ogtaszamy dopiero po
wystuchaniu wyjasnien:

Instytucja ,wystuchania pracownika” ma na celu z jednej strony
- zobiektywizowanie decyzji przetozonego, z drugiej zas strony
- umozliwienie pracownikowi ztozenia wyjasnien w istotnej dla
niego sprawie, przed uruchomieniem formalnego
postepowania. Wadliwe pod wzgledem formalnym
zastosowanie kary bez uprzedniego wystuchania, skutkuje
koniecznoscia jej uchylenia.

Wyrok SA w Katowicach z 23.03.2017 r., lll APa 47/16, Legalis
nr 2301502.

«Zachowanie terminéw: 2 tygodnie od powziecia wiadomosci,
3 miesigce od popetnienia czynu.

«Zawiadomienie o karze: Forma pisemna z pouczeniem o
prawie do sprzeciwu.



Wyrok SN z
29.06.2000., |
PKN 716/99,

egalis nr
51730.

Zawiadomienie o ukaraniu (Art. 110 KP)
nastepuje nie tylko w momencie fizycznego
wreczenia kartki, ale wtedy, gdy:

*Pracownik ma mozliwosc¢ zapoznania sie z
trescig pisma.

*Pracownik wie, ze pismo zawiera informacje o
ukaraniu (np. przetozony oswiadczyt: "

).
*Pracownik swiadomie odmawia przyjecia
dokumentu.

Wazne dla kadr:

. Od
tego dnia (a nie od daty pozniejszej wysyiki
pocztg) biegnie 7-dniowy termin na wniesienie
sprzeciwu.



Naruszenie
obowigzkow

Nie kazde naruszenie wazy tyle samo. Kadry muszg
ocenic:

Charakter obowigzku: Czy naruszono obowigzek

podstawowy (np. trzezwos¢, zakaz konkurencji), czy
porzgdkowy (np. brak podpisu na liscie)?

Skutki czynu: Czy powstata szkoda materialna? Czy
istniato realne zagrozenie (np. pozarowe, BHP dla
studentow)?

Kumulacja: Czy pracownik naruszyt jeden, czy
szereg obowigzkow jednoczesnie?




Stopniowanie
winy

Najczesciej dochodzi do btedéow w stopniowaniu kar:

Wina umysina: Pracownik chce naruszy¢ przepis lub

Swiadomie sie na to godzi (np. picie alkoholu). Tu nagana jest
w petni uzasadniona.

Wina nieumysina: Wynika z niedbalstwa lub lekkomyslinosci.

e Wskazdéwka: Przy winie nieumysinej i braku wczesniejszych kar, SN
rekomenduje najtagodniejszy srodek — upomnienie.

Wyit3aczenie winy: Np. wyroku SN z 23.01.1998 r., | PKN
500/97, Legalis nr 42787 wskazano, ze nie mozna ukarac
pracownika za nieobecnosé, jesli przebywat w sgdzie na

zgdanie petnomocnika (brak winy = brak kary).




Przesztos¢ pracownika ma znaczenie ,fagodzace” lub , obcigzajgce”:

Recydywa: Czy pracownik byt juz karany za to samo?

Dotychczasowy
stosunek do

Nienaganna praca: Czy pracownik wypetnia obowigzki starannie (art.
p ra Cy 100 KP)?

Putapka ,,Nagroda vs Kara” (Il UKN 310/99): Sad Najwyzszy ostrzega:
jesli tydzien temu dates pracownikowi nagrode za wybitne

osiggniecia, a dzis chcesz go ukarac za drobne uchybienie, sagd moze

uznac kare za bezzasadnga. Nagroda swiadczy o pozytywnej ocenie
ogolnej.




Schemat
wymierzenia kary
porzgdkowej— step
by step

1.Czy byt czyn? (Fakt)

2.Czy jest wina? (Subiektywne nastawienie)
3.Jaka jest waga? (Skutki/Szkoda)

4.Jaka jest historia? (Nagrody/Kary)

5.Czy tryb zostat zachowany?
(Wystuchanie/Terminy)

Wybor: Rozmowa -> Upomnienie -> Nagana ->
(w ostatecznosci) Kara pieniezna (Za
nieprzestrzeganie przez pracownika przepisow
bezpieczenstwa i higieny pracy lub przepisow
przeciwpozarowych, opuszczenie pracy bez
usprawiedliwienia, stawienie sie do pracy w
stanie nietrzezwosci albo w stanie po uzyciu
alkoholu lub srodka dziatajgcego podobnie do
alkoholu lub spozywanie alkoholu lub zazywanie
srodka dziatajgcego podobnie do alkoholu w
czasie pracy)



Wymierzajac
kare
porzgdkowa...

‘Prawo, nie obowigzek: Pracodawca moze, ale
nie musi kara¢. Rozmowa dyscyplinujgca o
charakterze wychowawczym czesto jest
skuteczniejsza i nie buduje formalnego konfliktu.

*Obiektywizm i niedyskryminacja (art. 94 pkt 9
KP): Jesli dwoch pracownikow naukowych
popetnito to samo wykroczenie w podobnych
okolicznosciach, ukaranie tylko jednego z nich
naraza uczelnie na zarzut dyskryminacji.

‘Wspobtmiernos¢ kary: Kara pieniezna (art. 108
§ 3 KP) ma swoj limit goérny, ale nie musi by¢
zawsze wymierzana w maksymalnej wysokosci.
Powinna odzwierciedla¢ wage czynu.



Lin

ity kary

ple

niezne|

Pojedyncza kara:

Nie moze byC wyzsza niz jednodniowe
wynagrodzenie pracownika.

taczny limit: Wszystkie kary pieniezne tacznie
nie mogg przekroczy¢

dziesigtej czesci wynagrodzenia
przypadajgcego pracownikowi do wyptaty (po
dokonaniu potracen)

Wptywy z kar pienieznych przeznacza
sie na poprawe warunkow
bezpieczenstwa i higieny pracy.



. . Na etapie sprzeciwu (wewnatrz uczelni):
Pa 1 |Qta J Pracodawca moze wszystko — moze
/ e e uchyli¢ kare, zmieni€¢ nagane na
FTOWnN |eZ, A upomnienie, jesli uzna, ze ,przesadzit’.

Na etapie sadu: Sad pracy moze tylko
uchyli¢ kare w catosci (jesli jest
niestuszna lub procedura byta wadliwa).
Sad nie moze zmieni¢ nagany na
upomnienie. Jesli sgd uzna, ze nagana
byta zbyt surowa, po prostu jg uchyli, a
uczelnia nie osiggnie celu wynikajgcego z
ustalenia winy pracownika.



Sad uchyli natozona
kare

jesli w toku postepowania ustali, ze zostata
ona zastosowana z naruszeniem przepisow
prawa, w szczegolnosci gdy:

Naruszenie obowigzkdw pracowniczych w
rzeczywistosci nie miato miejsca lub nie byto
Zawinione.

Naruszenie obowigzkdéw nastgpito, ale wina
nie lezata po stronie pracownika.

Nie zostat zachowany termin na natozenie kary
(np. minety 2 tygodnie od powiadomienia
pracodawcy o przewinieniu).

Pracodawca nie wystuchat pracownika przed
natozeniem kary.




Sprzeciw pracownika (Etap

S p rZECIW wewnatrzzaktadowy)
p racown | ka * Pracownik ma 7 dni na ztozenie sprzeciwu.

* Pamietaj o zasadzie- Dnia wreczenia kary nie
wliczamy do terminu.

* Forma: Sprzeciw moze byc ustny, ale jako
kadrowcy zawsze zgdajcie pisma (cele
dowodowe).

* Terminy w regulaminach- Mozecie w
regulaminie pracy uczelni ustali¢ termin
dtuzszy niz 7 dni (na korzys¢ pracownika), ale
nigdy krotszy.



Uczelnia (Rektor/Dyrektor) ma 14 dni na
rozpoznanie sprzeciwu.

* Brak odpowiedzi = Uwzglednienie
sprzeciwu= zatarcie kary. Jesli pismo z
odrzuceniem sprzeciwu nie zostanie wystane
w ciggu 14 dni, kara automatycznie przestaje
istniec.

* Dowod wystania: SN potwierdzit (Wyrok SN
2 19.02.1999 ., | PKN 586/98, Legalis nr
46238. | PKN 586/98), ze liczy sie data
nadania pisma na poczcie lub wreczenia go
pracownikowi do ragk wtasnych przed
uptywem 14 dni.



KonstL

'tacja

ZWI9Z

KOWd

Zanim nastgpi odrzucenie sprzeciwu
pracownika chronionego lub
nalezgcego do zwigzku:

* Musicie poprosi¢ organizacje
zwigzkowa o opinie.

* Opinia nie jest wigzgca (mozecie
odrzuci¢ sprzeciw mimo
negatywnej opinii zwigzku), ale jej
brak powoduje, ze kara jest
bezprawna.



Droga sgdowa

Jesli pracodawca odrzuci sprzeciw, pracownik
ma 14 dni na pozew do S3du Rejonowego —
Wydziat Pracy.

* Termin zawity: To najwazniejsza informacja.
Tego terminu nie da sie przywroci¢ (Wyrok
SN z 09.05.2000 ., | PKN 626/99, Legalis nr
50139. | PKN 626/99). Jesli pracownik spdzni
sie chocby o dzien, sad odrzuci pozew, nawet
jesli pracownik byt chory.

* Pozew o uchylenie kary porzadkowej jest wolny od
kosztow sgdowych (pracownik nie uiszcza optaty
podstawowej)



Wyrok SA w
Szczecinie z
20.12.2022 ., |l
APo 1/19, Legalis
nr 3004137/.

Nie kazde obiektywnie niewtasciwe
zachowanie jest deliktem dyscyplinarnym.

Np. sam fakt, ze doszto do ,zaklejenia ust”
studentowi, to za mato. Rzecznik musi zbadac
kontekst:

Skoro uczniowie odebrali to jako zart, Smiali sie
(w tym sam ,,poszkodowany”), a nauczycielka
usmiechata sie i nie stosowata przemocy, to
brak jest znamion deliktu.



Co wynika z
tego wyroku?

Wyrok ten dostarcza gotowej listy zachowan,
ktore powinny konczyc sie karg dyscyplinarng :

e Stosowanie przemocy fizycznej lub
psychiczne;.

* Narazanie ucznidw na utrate zdrowia/zycia.

* Nieetyczne zachowania wobec
wspotpracownikow (np. plotki, ujawnianie
tajemnic).

* Plagiat, fatszerstwo, poswiadczenie
nieprawdy.

* Niska kultura osobista (wulgaryzmy).



Zbieg ka ry porzad kOWGj Mozna natozy¢ kare porzadkowa (np. upomnienie)

| rozwigzania umowy - , pod warunkiem, ze:

Postanowienie SN z * Waga przewinienia jest znaczna: Czyn musi byc

25.04.2019r | PK na tyle powazny, ze pracodawca traci zaufanie do

o 7 pracownika i nie widzi mozliwosci dalszego

125/18, Legalis nr zatrudniania.

1898186. * Konsekwencje (nawet ewentualne): Nie musi
dojsc do szkody — wystarczy, ze zachowanie
pracownika (np. brak

harmonogramu prac remontowych, co grozito
opoOznieniem inwestycji, utrata renomy).



Uwaga

Zwolniony nie moze skutecznie
kwestionowac przyczyny
wypowiedzenia w sadzie, jesli wczesniej
nie odwotat sie od natozonej na niego
kary porzadkowe)j.

Praktyka: Jesli pracownik dostat
upomnienie za nieobecnosc i nie ztozyt
sprzeciwu, to w procesie o zwolnienie z
pracy sad przyjmuje, ze

Pracownik "zamknat sobie droge" do
podwazania tego faktu.



Sciezka”
dyscyplinarna

* Rola Rzecznika Dyscyplinarnego ale Kadry czesto
przygotowujg dokumentacje dla Rzecznika.

* Polecenie Rektora: Rektor poleca Rzecznikowi
rozpoczecie sprawy.

* Zawieszenie w obowigzkach: Kluczowa rola kadr
w wyliczaniu wynagrodzenia ( art.303 -
Wynagrodzenie zasadnicze nauczyciela
akademickiego w okresie zawieszenia w petnieniu
obowigzkow moze ulec obnizeniu nie wiecej niz o
50%, a tymczasowo aresztowanego ulega obnizeniu
nie wiecej niz 0 50%, poczawszy od pierwszego dnia
miesigca kalendarzowego nastepujgcego po
miesigcu, w ktorym nastgpito zawieszenie. W
okresie zawieszenia w petnieniu obowigzkéw nie
przystugujg zmienne sktadniki wynagrodzenia, o
ktérych mowa w art. 136 ust. 2.

* Oraz kara dyscyplinarna mozliwos¢ obnizenia od
10- 25% na okres od miesigca do 2 lat;


https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilrtg4ytenrugaytqltqmfyc4nbuga4tcobwga&refSource=hyp
https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilrtg4ytenrugaytqltqmfyc4nbuga4tcobwga&refSource=hyp
https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilrtg4ytenrugaytqltqmfyc4nbuga4tcobwga&refSource=hyp

7 Niezaleznosc¢ od innych form

Rozne odpowiedzialnoéci: Odpowiedzialnosé
. . /. dyscyplinarna jest niezalezna od

Od pOW IS d Zld | NOSCI odpowiedzialnosci karnej, cywilnej czy

odpowiedzialnosci na gruncie prawa pracy.

V4 ]

il rOZ n e Ce ‘ e Ten sam czyn moze by¢ jednoczesnie oceniany
jako przestepstwo i przewinienie
dyscyplinarne, co nie narusza zasady ne bis in
idem, poniewaz kazda z tych odpowiedzialnosci
realizuje inne cele



Nauczyciel akademicki odpowiada za postepowanie

De I i kt uchybiajace:

eobowigzkom nauczyciela akademickiego,

dyscyp I i n a rny e|lub godnosci zawodu nauczyciela akademickiego.

Spojnik ,lub” oznacza, ze odpowiedzialnos¢
powstaje przy zaistnieniu chocby jednej z tych
przestanek.

Niedookreslonos¢ ustawowa: Ustawodawca nie
sformutowat zamknietego katalogu przewinien
dyscyplinarnych. Pozwala to na ocene czynu nie
tylko w ptaszczyznie normatywnej (prawnej), ale
rowniez etycznej, uwzgledniajgc zasady deontologii
zawodowej



Przeglad deliktow dyscyplinarnych

Sfera aktywnosci

Dydaktyka i relacje ze studentami

Praca naukowa i badawcza

Rodzaj naduzycia

Niewtasciwe traktowanie

Molestowanie / Seksualizacja

Nierowne traktowanie

Niesprawiedliwos¢ oceniania

Plagiat i autoplagiat

Oszustwa naukowe

Nierzetelno$éé recenzenta

Przyktady konkretnych zachowan

Publiczne upokarzanie, wyzywanie, stosowanie ironii majacej na celu osémieszenie
studenta, krzyczenie.

Dwuznaczne propozycje, komentarze dotyczace wygladu, dotyk bez zgody,
uzaleznianie oceny od kontaktow prywatnych.

Faworyzowanie wybranych oséb lub dyskryminacja (ze wzgledu na pte¢, wiek,
wyznanie, niepetnosprawnosc).

Wystawianie ocen "za nazwisko, albo poglady, ztosliwe zanizanie ocen, brak jasnych
kryteriéw zaliczenia.

Kradziez cudzych mysli, przypisywanie sobie autorstwa prac studentéw (bez ich
udziatu), powielanie wtasnych tekstow jako nowych.

Fabrykowanie wynikow badar, manipulowanie statystykami, zmyslanie bibliografii.

Pisanie recenzji "po znajomosci” (pozytywnych) lub bezpodstawne niszczenie
dorobku konkurenta (negatywnych).



Przeglad deliktow dyscyplinarnych

Relacje zawodowe
(wspétpracownicy)

Zycie publiczne i
prywatne

Mobbing pionowy i
poziomy

Nielojalnos¢ wobec

uczelni

Naduzycia substanc;ji

Agresja i wandalizm

Utrudnianie pracy mtodszym pracownikom, izolowanie ich
od zespotu, kradziez pomystow na granty.

Dziatanie na szkode wizerunku jednostki, wynoszenie
poufnych informacji, nieuczciwa konkurencja miedzy
uczelniami.

Prowadzenie zaje¢ pod wptywem alkoholu lub srodkéw
odurzajacych, picie alkoholu ze studentami na terenie
uczelni.

Udziat w bdjkach, niszczenie mienia, prowadzenie
pojazddw pod wptywem alkoholu (wyrok karny czesto
skutkuje dyscyplinarkg).



Swiatopoglad to nie delikt, ale ...

Zachowanie

Prezentowanie pogladow jako opinii

Prezentowanie pogladdéw jako nauki

Narzucanie Swiatopogladu

Status prawny (wg doktryny)

Legalne. Wyktadowca mowi: ,Moim prywatnym zdaniem
X jest stuszne, cho¢ nauka zna inne teorie”.

Przewinienie. Wyktadowca podaje subiektywne
przekonania (np. nieprawdziwe tezy medyczne) jako
obiektywng prawde naukowa.

Przewinienie. Wykluczanie innych teorii, stygmatyzacja
grup spotecznych lub dyskryminacja odbiorcow
(studentow).



Przedawnieniewszczecia i karalnhosci

Cecha

Od kiedy liczymy?

Standardowy termin

Czyn bedacy
przestepstwem

Plagiat / Falszerstwo
badan

Przedawnienie wszczecia (Art.

288)

Od momentu popetnienia
czynu.

5 lat.

Terminy wg Kodeksu karnego.

Brak przedawnienia (mozna
wszczgc¢ zawsze).

Przedawnienie karalnosci (Art.
298)

Od momentu wszczecia
postepowania.

5 lat.

Terminy wg Kodeksu karnego.

Brak przedawnienia (mozna
ukarac¢ zawsze).



W przypadku naruszenia

rzetelnosSci naukowej,
ustawodawca wprowadzit
radykalne rozwigzanie: brak s
przedawnienia. Dotyczy to
czynow z art. 287 ust. 2 pkt

Plagiat (przywtaszczenie Wprowadzenie w bfad co do
autorstwa). autorstwa czesci utworu.

1-5:

Wyiaczenie i
przedawnienia

Inne naruszenia praw Sfatszowanie badan

: . autorskich. naukowych lub ich wynikow.
nazwiska tworcy.

Oznacza to, ze za plagiat
popetniony nawet 30 lat
temu nauczyciel akademicki
moze zostac pociggniety do
odpowiedzialnosci
dyscyplinarnej dzisiaj.




Skutki
przedawnienia

Jezeli termin minat, organ dyscyplinarny ma
"zwigzane rece" i musi zakonczyc¢ sprawe bez
orzekania o winie:

Przed wszczeciem: Wydaje sie postanowienie o
odmowie wszczecia postepowania.

W trakcie postepowania wyjasniajgcego:
Wydaje sie postanowienie o umorzeniu
postepowania wyjasniajgcego.

Przed Komisj3g: Sktad orzekajgcy umarza

postepowanie dyscyplinarne na posiedzeniu
niejawnym.



Bardzo wazna jest granica:

Jesli czyn ma znikoma szkodliwosé -> postepowanie nalezy
umorzy¢ (nie ma przewinienia).

Problem

r NI kO mEJ Jesli szkodliwos¢ jest wyzsza niz znikoma, ale wcigz mata ->
’ ey mamy przewinienie mniejszej wagi (kara upomnienia).

szkodliwosci

Z perspektywy praktycznej, linia obrony nauczyciela (lub
studenta) powinna najpierw zmierza¢ do wykazania znikomosci
czynu (umorzenie), a dopiero w drugiej kolejnosci do mniejszej
wagi (upomnienie).



Cecha

Postepowanie wyjasniajace

Postepowanie dyscyplinarne

Organ prowadzacy

Rzecznik Dyscyplinarny (jednoosobowo)

Komisja Dyscyplinarna (sktad orzekajacy, zazwyczaj 3-
osobowy)

Charakter etapu

Przygotowawczy, badawczy, czesto niejawny

Rozstrzygajacy, jawny (zasadniczo), kontradyktoryjny

Cel

Sprawdzenie, czy czyn zostat popetniony i czy warto
stawiac zarzuty

Rozstrzygniecie o winie i wymierzenie kary (lub
uniewinnienie)

Rola Rzecznika

Jest "gospodarzem” i $ledczym; zbiera dowody

Staje sie strona (oskarzycielem przed Komisj3)

Sposdb zakoriczenia

Whiosek o ukaranie do Rektora/Komisji lub
postanowienie 0 umorzeniu

Orzeczenie (uniewinniajace, umarzajace lub o ukaraniu)

Miejsce czynnosci

Gabinet rzecznika, przestuchania indywidualne

Sala rozpraw, obecnosé¢ obu stron jednoczesnie




Katalog

dyscyplinarnych-

nauczyc
akadem

Gl

ele

iccy

Karami dyscyplinarnymi sg:
1) upomnienie;
2) nagana;

3) nagana z obnizeniem wynagrodzenia zasadniczego o 10%-
25% na okres od miesigca do 2 lat;

4) pozbawienie prawa do wykonywania zadan promotora,
recenzenta oraz czlonka komisji w postepowaniach w sprawie
nadania stopnia doktora, stopnia doktora habilitowanego oraz
tytutlu profesora na okres od roku do 5 lat;

5) pozbawienie prawa do peinienia funkcji kierowniczych w
uczelniach na okres od 6 miesiecy do 5 lat;

6) wydalenie z pracy w uczelni;

7) wydalenie z pracy w uczelni z zakazem wykonywania pracy
w uczelniach na okres od 6 miesiecy do 5 lat;

8) pozbawienie prawa do wykonywania zawodu nauczyciela
akademickiego na okres 10 lat.



Kryterium

Podstawa decyz;ji

Wina i czyn

Aspekt wychowawczy

Aspekt srodowiskowy

Co bierze pod uwage komisja?

Przekonanie oparte na wszystkich
dowodach ujawnionych na rozprawie.

Stopien winy nauczyciela oraz stopien
spotecznej szkodliwosci jego czynu.

Cel edukacyjny wobec obwinionego — kara
ma sktoni¢ do poprawy postepowania.

Potrzeba ksztattowania wtasciwych postaw
wsrod innych nauczycieli akademickich
(prewencja).

Orzekanie o
winie 1 o
karze



Zasada / Kryterium

Zasada swobodnej oceny

dowodow

Stopien winy

Spoteczna szkodliwos¢ czynu

Cele wychowawcze

Prewencja szczegodlna

Ksztattowanie postaw
(Prewencja ogolna)

Szczegotowe wyjasnienie

Orzekanie na podstawie przekonania
opartego na wszystkich ujawnionych
dowodach (8§ 39 ust. 1).

Ocena, na ile nauczyciel dziatat
umyslnie, z premedytacjg, czy tez byta
to razaca niestarannosé.

Analiza skutkéw czynu dla uczelni,
studentow, nauki oraz powagi
zawodu nauczyciela.

Kara ma sktoni¢ obwinionego do
refleksji i poprawy swojego
postepowania.

Zapobieganie powrotowi nauczyciela
do popetniania podobnych
przewinien w przysztosci.

Sygnat dla catego srodowiska
akademickiego, jakie zachowania sa
nieakceptowalne.

Cel

Unikniecie wybiorczego traktowania
faktow; komisja musi rozwazy¢
zaréwno dowody winy, jak i
niewinnosci.

Dostosowanie surowosci kary do
nastawienia psychicznego sprawcy.

Odrdznienie btahych uchybien od

czynow niszczacych autorytet uczelni.

Resocjalizacja zawodowa i
dydaktyczna nauczyciela.

Ochrona srodowiska akademickiego
przed recydywa.

Budowanie etosu nauczyciela
akademickiego i standardéw
etycznych w nauce.

Fundamenty
orzekania i
kryteria
wymiaru
kary



Rodzaj kary (wg art.

276 ust. 1)

Pkt 1-3

Pkt 4-7

Pkt 8

Kara dyscyplinarna

Upomnienie, nagana, nagana z
obnizeniem wynagrodzenia (o 10—
25% na okres do 2 lat).

Pozbawienie prawa do petnienia
funkcji kierowniczych, do
patronatu/promotorstwa, do
ubiegania sie o stopnie/tytuty.

Pozbawienie prawa do wykonywania
zawodu nauczyciela akademickiego
(na okres od 2 do 10 lat).

Termin
zatarcia

3 lata

5 lat

15 lat

/atarcie
kary ex lege



Warunki zatarcia kary

Aby kara ulegta zatarciu z
mocy prawa, w
ustawowym okresie (3, 5
lub 15 lat) nie moze dojs¢
do:

y

Ponownego ukarania
dyscyplinarnego za
jakikolwiek inny czyn.

Skazania prawomocnym
wyrokiem sadu za
umyslne przestepstwo
lub umysine
przestepstwo skarbowe.

J




/atarcie kary na wniosek- art. 300 ust. 2

Kto decyduje? Komisja
dyscyplinarna, ktéra wydata
orzeczenie w pierwszej instancji.

Kiedy mozna ztozy¢ wniosek? Nie
wczesniej niz po uptywie 2 lat od
dnia wykonania kary.

Charakter decyzji: Jest to

Nauczyciel musi wykazaé, ze jego
nienaganna postawa i praca po
ukaraniu uzasadniajg wczesniejsze
zatarcie (np. wybitne osiggniecia
naukowe, zmiana postawy).

uznaniowe postanowienie komisji.

J




Katalog kar — porzadkowa/dyscyplinarna

Cecha

Rodzaje

Zatarcie

Wptyw na zatrudnienie

Kara porzadkowa (KP)

Upomnienie, nagana, kara
pieniezna.

Po roku nienagannej pracy.

Zwykle nie rozwigzuje stosunku
pracy automatycznie.

Kara dyscyplinarna (PSWiN)

Upomnienie, nagana, hagana z
obnizeniem wynagrodzenia,
zawieszenie prawa do
wykonywania zawodu, wydalenie
Z pracy.

Zaleznie od kary (od 3 do 5 lat),

a w przypadku wydalenia — po
15 latach.

Kara wydalenia z pracy
rozwigzuje stosunek pracy



Case study — zbiegi odpowiedzialnosci

Profesor Adam X, zatrudniony na stanowisku profesora uczelni, miat przeprowadzi¢ egzamin o
godzinie 9:00.

1.Spdznienie: Profesor pojawit sie w sali 0 10:15 (brak kontaktu z dziekanatem).

2. Stan po uzyciu alkoholu: Od Profesora wyczuwalna byta wyrazna won alkoholu. Studenci
wezwali ochrone i powiadomili Dziekana.

3. Naruszenie nietykalnosci: Podczas proby wyproszenia go z sali przez portiera, Profesor zaczat
krzyczeé, ze , jest nietykalny” i odepchnat portiera, powodujgc jego upadek.

4.Badanie: Wezwana policja potwierdzita 0,8 promila w wydychanym powietrzu.



Rezim
porzadkowy

Kadry powinny natychmiast przygotowac
dokumentacje dotyczgcg naruszenia regulaminu

pracy:

Czyn: Nieusprawiedliwione spdznienie oraz
stawienie sie do pracy w stanie nietrzezwosci.

Mozliwa kara: Nagana lub kara pieniezna (art. 108
KP).

Termin: Kadry musza dopilnowaé, by Rektor
wystuchat Profesora i natozyt kare w ciggu 2
tygodni od zdarzenia.

Skutek: Kara porzadkowa trafia do akt osobowych
(czes¢ D), ale nie rozwigzuje stosunku pracy.



Rektor ma obowigzek poleci¢ Rzecznikowi
Dyscyplinarnemu rozpoczecie sprawy:

R s e Czyn: Uchybienie godnosci nauczyciela
EZ| m akademickiego (picie alkoholu w pracy, agresja
wobec innego pracownika).

dyscypl i n a rny * Procedura: Rzecznik wszczyna postepowanie

wyjasniajgce. Kadry dostarczajg dane o
zatrudnieniu i dotychczasowej karalnosci
pracownika.

» Zawieszenie: Rektor moze (a przy czynach
zagrozonych karg wydalenia — powinien rozwazy¢)
zawiesi¢ Profesora w obowigzkach (art. 287
PSWiN). Kadry musza wtedy wyliczy¢ obnizone
wynagrodzenie.



Pytania

1.Czy natozenie kary pienieznej z KP blokuje
komisje dyscyplinarng?

2.Czy mozna Profesora zwolni¢ dyscyplinarnie
"z artykutu 52 KP" (bez czekania na komisje)?

3.Co jesli Profesor pojdzie na zwolnienie
lekarskie (L4) przed wystuchaniem?

Pamietaj: Bieg 2-tygodniowego terminu na
kare porzgdkowa nie rozpoczyna sie, a
rozpoczety ulega zawieszeniu do czasu
powrotu pracownika. W przypadku procedury
dyscyplinarnej — rzecznik prowadzi czynnosci
mimo choroby, o ile biegty nie stwierdzi, ze
stan zdrowia uniemozliwia obrone.



gdyby Profesor twierdzit, ze alkohol to efekt

KO M p ‘ | kUJ e my ;'.I.(.e.karstwa na serce”

S p 'a We o - Jakie dowodowy mogg zostac¢ wykorzystane?

- Czy dla kadr liczy sie jedynie obiektywny fakt
zaktdcenia toku egzaminu?




Dr Hanna Y jest adiunktem. Uczelnia dowiaduje sie o
trzech problemach:

1. Plagiat w skrypcie: Do Dziekana wptywa pismo od
wydawnictwa, ze w skrypcie autorstwa dr'Y
(wydanym przez uczelnie) cate rozdziaty sg kopia
pracy magisterskiej jej studenta sprzed 2 lat.

2.Hejt w social mediach: Na swoim publicznym profilu
na Facebooku (gdzie ma wpisang afiliacje uczelni), dr
Y zamieScita serie wpisow obrazajgcych studentéw
konkretnej narodowosci, nazywajac ich ,tepymi
darmozjadami, ktorzy kupili sobie indeksy”.

3. Brak sprawozdania: Dr Y, mimo dwukrotnych
wezwan mailowych od kierownika katedry, nie
ztozyta w terminie sprawozdania z dziatalnosci
naukowej, co blokuje przygotowanie raportu do
ewaluacji catej dyscypliny.



* Nieztozenie sprawozdania w terminie to
PrObIem klasyczne naruszenie organizacji i porzadku

sprawozdania pracy.

* Dziatanie kadr: Przygotowanie wniosku o
(KOdEkS Pra Cy) natozenie kary upomnienia.

* Uzasadnienie: Pracownik ma obowigzek
wykonywac polecenia przetozonych
dotyczgce pracy (art. 100 KP).

* Uwaga: Tutaj nie mieszamy Rzecznika
Dyscyplinarnego — to zbyt mata ranga czynu,
by uruchamiac procedure dyscyplinarna.



Problem wpisow
W social
mediach (zbieg)

To sytuacja z pogranicza.

* Aspekt porzgdkowy: Naruszenie ustalonych w

uczelni zasad wspotzycia spotecznego (regulamin
pracy). Mozna natozy¢ nagane.

Aspekt dyscyplinarny: Wpisy uderzajg w dobre
imie uczelni i godnos¢ zawodu nauczyciela
(naruszenie etyki). Rektor musi zawiadomi¢
Rzecznika Dyscyplinarnego.

Putapka dla kadr: Jesli natozymy kare porzagdkowg
(nagane) zbyt szybko, obrona dr Y moze podnosic
w postepowaniu dyscyplinarnym, ze zostata juz
ukarana za ten sam wpis.

Rekomendacja: W sprawach wizerunkowych
lepiej od razu iS¢ sciezkg dyscyplinarna.



Problem
plagiatu
(wytacznosc
PSWiN)

Zgodnie z art. 285 ust. 2 PSWiN, w przypadku
podejrzenia przywtaszczenia autorstwa
(plagiatu), Rektor ma obowigzek
niezwtocznie poleci¢ Rzecznikowi wszczecie
postepowania.

* Rola kadr: Kadry nie oceniajg, czy to jest
plagiat (od tego jest Rzecznik i biegli). Kadry
przygotowujg jedynie dokumentacje
zatrudnieniowa dr Y.

* Brak przedawnienia: Wazne przypomnienie
dla kadr — w sprawach o plagiat
przedawnienie wszczecia postepowania
dyscyplinarnego nie istnieje. Mozna ukarac
pracownika nawet za tekst sprzed 15 lat.



e Czy mozemy zwolni¢ dr Y dyscyplinarnie za te

Pyta N |a wpisy na FB od razu?

e CojeslidrY twierdzi, ze FB to jej ,, prywatny
folwark” i wolnosc¢ stowa?

* Skrypt z plagiatem zostat wydany 4 lata
temu. Czy mozemy jeszcze natozy¢ kare
porzgdkowg (upomnienie)?




Dziekuje

| .
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