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SZKOLENIE STACJONARNE Torun, 9-10 wrzesnia 2026 r.

Szanowni Paristwo,

wimieniu fundacji Instytut Prawa Szkolnictwa Wyzszego i Nauki zapraszamy do udziatu w szkoleniu stacjonarnym
pt. Decyzje i rozstrzygniecia w szkole wyzszej - warsztaty (Il edycja), kiére odbedzie si¢ w Toruniu
w dniach 9-10 wrzesénia 2026 r.

Do udziatu w szkoleniv zapraszamy P.T. Pracownikéw dziekanatéw i biur obstugi studenta, dziatéw
studenckich, a takze Prorektoréw oraz Prodziekandw ds. studenckich i ksztatcenia.

Codzienna praca w administracji uczelnianej to nie tylko wsparcie studentéw, ale przede wszystkim
sprawne poruszanie sie w przepisach prawa, w szczegélnosci: Kodeksu postgpowania administracyjnego,
Prawa o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz przepisach wewnatrzuczelnianych, do ktérych zaliczy¢ nalezy
przede wszystkim Regulamin studiéw. Kazde wezwanie, postanowienie, rozstrzygniecie wewnetrzne, czy
decyzja to dokument, ktéry w razie sporu lub wniesienia srodka zaskarzenia trafi do rektora lub sedziego sqdu
administracyjnego.

Powszechne sq dylematy, czy mamy pewno$é, ze stosowane wzory pism chroniq uczelnie przed uchyleniem
decyzjie¢ Jak uzasadnié ,uznanie dziekana”, by nie zarzucono mu dowolnosci? Zapraszamy na intensywny,
dwudniowy program pt. ,Decyzje i rozstrzygniecie w szkole wyzszej - warsztaty (Il edycja)’. To
nie jest kolejny teoretyczny wyktad prawniczy. To 10 jednostek treningowych, podczas ktérych przejdziemy
przez caly proces: od pierwszego wniosku studenta, przez ,czystke w aktach”, az po skuteczne odpieranie
zarzutéw w procedurze odwotawczej. Co zyskajq uczestnicy?

* Pewnosé procesowa: nauczymy sie rozrézniad, kiedy sprawa wymaga sztywnej decyzji administracyine;j,

a kiedy wystarczy zwykte rozstrzygniecie regulaminowe.

* Warsztat pisarski: wspdlnie wypracujemy formuly uzasadnied dla trudnych przypadkéw (np. brak

postepdw w nauce, niepodijecie studidw).

* Umiejetno$¢ oceny trudnych dowoddéw: przeanalizujemy m.in. wnioski o przywrécenie terminu poparte

zaswiadczeniami lekarskimi (np. w przypadku depresii).

* Aktualna wiedza orzecznicza: przeglad najnowszych wyrokéw, w tym ktére postanowienia regulaminéw

studidw sq obecnie najczeiciej kwestionowane przez sqdy.

Wyrazamy nadziejg, ze nasze szkolenie bedzie doskonatq okazjg do oméwienia aktualnych probleméw
i wypracowania mozliwie najlepszych rozwigzan. Szczegdtowe informacje o szkoleniu mozna znalezé
w dalszej czeéci zaproszenia, jak réwniez pod adresem internetowym: www.ipswin.pl — w zakfadce Szkolenia
stacjonarne. Dbajgc o komfort P.T. Uczestnikéw, wprowadzono limit miejsc — decyduje kolejno$é zgtoszer.
Bede réwniez wdzieczny za rozpowszechnienie niniejszej wiadomosci w gronie P.T. Wspétpracownikéw.

Lgcze wyrazy szacunku
mgr Jacek Pakula
Prezes Instytutu Prawa Szkolnictwa Wyzszego i Nauki

KONTAKT: mgr Jacek Pakuta, tel. 604 64 35 54, e-mail: instytut@ipswin.pl
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SZKOLENIE STACJONARNE Torun, 9-10 wrzesnia 2026 r.

Program

I. Podstawy procesowe

Rezim KPA a specyfika ustawy PSWN (godz. 1-2)
* Charakter prawny relacji Uczelnia—Student:
» Czy to jeszcze klasyczna podlegto$é administracyjna?
»  Wriadztwo administracyjne i autonomia uczelni w rozstrzygnieciach spraw studenckich.
¢ Katalog form dziatania:
»  Kiedy musimy wydaé decyzje (skreslenie, pomoc materialna), a kiedy wystarczy
,rozstrzygniecie” (wpis na semestr, zgoda na powtarzanie)?
» Czy w administracji akademickiej istnieje milczqce zatatwienie sprawy?
* Zasady procesowe, w tym zasada czynnego udziatu strony (art. 10 KPA).
Inicjowanie postepowania, braki formalne i terminy (godz. 3-4)
* Wszczecie z urzedu vs. na wniosek:
»  Skutki btednej daty wszczecia dla biegu terminéw.
* Warsztat pisania wezwan (art. 64 § 2 KPA):
» Jak formutowad rygor , pozostawienia bez rozpoznania”, by byt skuteczny przed sqdem.
* Pefnomocnictwa i doreczenia:
» Obstuga petnomocnikéw (np. rodzicéw lub prawnikéw studenta) — najczestsze bledy
weryfikacii.
* Warsztat:
» ,Czystka w aktach” — analiza btednych wezwan i tresci/zakresu umocowan.
Zawieszenie a umorzenie postepowania (godz. 5)
* Zawieszenie a umorzenie:
» Procedura przy skreéleniu w przypadku toczqcego sie postepowania dyscyplinarnego
(art. 307 ust. 1 PSWiN).
* Warsztat:
» Konstruowanie postanowienia o zawieszeniu — uzasadnienie interesu spofecznego i stusznego
interesu jednostki/studenta.

Il. Anatomia decyzji i sytuacje wyjatkowe
Estetyka i logika uzasadnienia (godz. 6-7)
* Subsumcja prawna:
» Jak powiqzaé ,goty” fakt (np. brak punktéw ECTS) z konkretnym postanowieniem Regulaminu
Studiéw. Treé¢ uzasadnienia.
* Uznanie administracyjne:
» Teoria ,luzu decyzyjnego” — jak uzasadni¢ odmowe, gdy przepis stanowi , Dziekan moze”,
by nie narazi¢ si¢ na zarzut dowolnosci.

STRONA INTERNETOWA szkolenia: www.ipswin.pl — zaktadka Szkolenia stacjonarne
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* Prawidtowe pouczenie:
» Terminy odwofawcze, wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy i skarga do WSA. Zasady
zrzeczenia sie prawa do odwotania i jego skutki (prawomocno$é vs. ostatecznosé).
* Warsztat:
» Redagowanie sentenciji decyzji o skreéleniu (rézne podstawy: brak postepéw, niepodiecie
studiéw, brak optat) i treéci pouczenia.
Sytuacje wyjatkowe (godz. 8)
* Bfqd nieistotny:
» Jak sprostowaé oczywistq omytke w decyzji (np. btedna data wpisu), by nie wzruszaé catego
toku studiéw. Uzupetnienie decyzji.
* Whiosek o ponowne rozpatrzenie sprawy:
» Specyfika organéw jednoosobowych (Rektor/Dziekan) - jak nie zostaé , sedziq we wlasnej
sprawie”.
* Warsztat:
» Case study — student sktada wniosek o przywrécenie terminu z powodu depresiji (analiza
zaswiadczen lekarskich).
Kontrola instancyjna i sqdowa (godz. 9-10)
e Samokontrola (art. 132 KPA):
» Kiedy warto przyzna¢ sie do bfedu i zmienié decyzje przed wysfaniem akt do Rektora/WSA.
* Standardy orzecznicze:
» Przeglad najnowszych wyrokéw dotyczqcych regulaminéw studiéw — co w regulaminach jest

,nielegalne” wedtug sqdéw.

Metodyka pracy (cykl 45-minutowy):

* Wiedza (15 min): skondensowany wyktad z prezentacjq (konkretne przepisy + tezy z wyrokéw).
* Praktyka (20 min): praca na wzorach dokumentéw lub kazusach (uczestnicy piszq fragmenty uzasadnien).
* Weryfikacja (10 min): wspdlne czytanie wypracowanych tekstéw, ,wytykanie” btedéw jezykowych

i procesowych przez prowadzqgcego prawnika.

Prelegent:

dr hab. Agnieszka Ziétkowska, prof. US (ORCID: https://orcid.org/0000-0002-9933-2667) — specjalistka
w zakresie prawa administracyjnego oraz procedur administracyjnych zwigzanych ze

szkolnictwem wyzszym i naukq. Czlonek i przewodniczgca Komisji ds. Oceny Srédokresowei
w Szkole Doktorskiej US (od 2022); cztonek Wydziatowej Komisji ds. Ksztatcenia i Studentéw od
2022 oraz Dyrektorka kierunku Prawo na WPIA US w latach 2022-2024. Jej praca navkowo-
badawcza koncentruje sie na styku teorii prawa i praktyki stosowania przepiséw w strukturach
akademickich. Szczegdlny nacisk ktadzie na problematyke trwatosci rozstrzygnieé oraz ich
weryfikacje w trybach nadzwyczajnych oraz kontrole sprawowanq przez sqdy administracyjne.
Jest wspdtautorkg pierwszej monogrdfii pt. , Administracyjnoprawna kontrola rozstrzygnieé spraw

STRONA INTERNETOWA szkolenia: www.ipswin.pl — zaktadka Szkolenia stacjonarne
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studenckich” (2025), ktéra stanowi jedno z najwazniejszych opracowar na rynku w obszarze
procesowego ujecia spraw studenckich. Kompleksowo analizuje mechanizmy nadzoru, kontroli
wewngtrzuczelnianej i weryfikacji decyzji podejmowanych przez organy i podmioty uczelni.
To obecnie najwazniejszy punkt odniesienia dla oséb wydajgcych decyzje w szkotach wyzszych.
Publikacja ta nie tylko diagnozuje najczestsze btedy proceduralne organéw uczelni, ale przede
wszystkim wyznacza bezpieczne ramy m.in. dla stosowania uznania administracyjnego w relacji
Uczelnia-Student.

Opftaty:

1500 zt (VAT zw.; w przypadku korzystania ze zwolnienia nalezy zlozy¢ oéwiadczenie dotyczgce
finansowania szkolenia ze $rodkéw publicznych — wzér dostepny jest do pobrania na stronie https://
ipswin.pl/szkolenia/),

» przy zgloszeniu trzeciej osoby — znizka dla tej osoby wynosi 50% ceny podstawowe.
zakwaterowanie: pok. 1 os. ze $niadaniem = 270 zt; pok. 2 os. ze $niadaniem = 330 zt.

Optata obejmuje:

Da

udziat w szkolenivy,

materiaf szkoleniowy,

imienny certyfikat potwierdzajqcy udziat w szkoleniu,

mozliwo$é przestania pytan dotyczqcych tematyki szkolenia przed szkoleniem na adres mailowy
(instytut@ipswin.pl), jak réwniez zgtoszenia ich podczas szkolenia,

mozliwo$¢ konsultaciji z prelegentem.

ne do ptatnosci:

Fundacja Instytut Prawa Szkolnictwa Wyzszego i Nauki

mBa
ul. Z

nk: 41 1140 2004 0000 3602 8453 5154

. Krasiriskiego 34 lok. 19, 87-100 Toruri

Numer NIP: 9562372906, Numer KRS: 0000941154, Numer REGON: 520774621

zdo

piskiem Decyzje202609 + nazwisko uczestnika

Istnieje mozliwosé wystawienia faktury proforma.

Zasady rejestracji i uczestnictwa:

1. Aby wzig¢ udziat w szkoleniu, nalezy wypetni¢ formularz rejestracyjny dostepny pod adresem:
https://ipswin.pl/szkolenia/decyzje/ — po jego wystaniu uczestnik otrzyma automatyczne
potwierdzenie przyjecia zgtoszenia.

2. W ciqgu 24h zostanie przesfana wiadomo$¢ zawierajgca informacie o szkoleniu oraz o$wiadczenie
VAT (do pobrania réwniez na stronie: https://ipswin.pl/szkolenia/)

3. Ptatno$¢ z tytutu udziatu w szkoleniu moze byé dokonana na podstawie faktury proforma albo na
podstawie faktury wystawionej po szkoleniu.

4. W ramach szkolenia uczestnicy otrzymajg m.in. materiaty szkoleniowe oraz wydrukowany, imienny

certyfikat.
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