
Szanowni Państwo, 

w imieniu organizatora – fundacji Instytut Prawa Szkolnictwa Wyższego i  Nauki – serdecznie zapraszam 

do udziału w  III Ogólnopolskiej Konferencji Naukowo-Szkoleniowej dla Kadry Kierowniczej Dziekanatów 

i Sekretariatów, która odbędzie się w Toruniu w dniach 9-11 grudnia 2026 r.  

Zaproszenie adresujemy przede wszystkim do P.T. osób pełniących funkcje kierownicze w dziekanatach 

i  sekretariatach jednostek szkół wyższych, zarządzających zespołami i  odpowiedzialnych za obsługę 

administracyjną i organizację tego procesu.

Program tegorocznej edycji uwzględnia – dosłownie – najnowsze wyzwania, ale i problemy nam znane, 

którym uczelnie muszą sprostać. Pierwszy blok poświęcony jest dyplomom elektronicznym, które stanowią 

swoiste novum. W ramach drugiego bloku przybliżona zostanie problematyka rozwiązywania sporów w szkole 

wyższej. Trzeci blok obejmuje akademickie prawo zatrudnienia, w  tym ostatnie nowelizacje Kodeksu pracy 

oraz analizę interpretacji indywidualnej Państwowej Inspekcji Pracy w  przedmiocie zatrudniania praktyków 

do prowadzenia zajęć dydaktycznych. W ramach czwartego bloku przedstawiona zostanie problematyka 

nagrywania oraz zawiadamiania o ewentualnych przewinieniach dyscyplinarnych lub przestępstwach. 

Każdy z bloków tematycznych uwzględnia czas na pytania i dyskusję. Wszakże od pierwszej edycji celem 

konferencji jest wymiana poglądów i doświadczeń. Planowana data spotkania pozwala na przyjęcie, że obrady 

będą świetną okazją do rozwiązywania pojawiających się problemów wspólnie w  gronie praktyków. Zaś 

stacjonarna formuła wydarzenia przyczyni się niewątpliwie do integracji środowiska. 

Szczegółowe informacje o konferencji można znaleźć w  dalszej części wiadomości, a  także na stronie 

www.ipswin.pl – w zakładce „Konferencje → OKNS dla Kadry Kierowniczej Dziekanatów i Sekretariatów”.

Dbając o komfort P.T. Uczestników, wprowadzono limit miejsc – decyduje kolejność zgłoszeń. Już teraz 

zachęcam do rezerwacji terminu wyrażając nadzieję, że uda nam się spotkać w Toruniu! 

 
Łączę wyrazy szacunku 

 
mgr Jacek Pakuła 

Prezes Instytutu Prawa Szkolnictwa Wyższego i Nauki
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Obrady i zakwaterowanie: hotel Toruń Mercure Centrum (ul. Kraszewskiego 1/3, 87-100 Toruń)

Środa, 9 grudnia 2026 r.
12.00-12.30: mgr Jacek Pakuła, otwarcie konferencji

12.30-14.00: dr Monika Kwiecień-Miland, Dyplomy elektroniczne w uczelni - nowe obowiązki i nowe 
procedury (cz. 1)

14.00-15.00: obiad

15.00-16.30: dr Monika Kwiecień-Miland, Dyplomy elektroniczne w uczelni - nowe obowiązki i nowe 
procedury (cz. 2)

16.30-16.45: przerwa kawowa

16.45-18.15: dr Monika Kwiecień-Miland, Dyplomy elektroniczne w uczelni - nowe obowiązki i nowe 
procedury (cz. 3)

18.15-19.00: czas wolny/konsultacje indywidualne

19.00-22.30: kolacja

Czwartek, 10 grudnia 2026 r.
9.30-11.00: dr Bartłomiej Chludziński, Rozwiązywać czy rozstrzygać, czyli jak opanować spór 

na uczelni? (cz. 1)

11.00-11.15: przerwa kawowa

11.15-12.45: dr Bartłomiej Chludziński, Rozwiązywać czy rozstrzygać, czyli jak opanować spór 
na  czelni? (cz. 2)

12.45-13.00: przerwa kawowa

13.00-14.30: dr hab. Marzena Szabłowska-Juckiewicz, prof. UMK, Przeciwdziałanie dyskryminacji, 
mobbingowi i innym zachowaniem niepożądanym po nowelizacji Kodeksu pracy

14.30-15.30: obiad

15.30-17.00: dr hab. Marzena Szabłowska-Juckiewicz, prof. UMK, Akademickie prawo zatrudnienia 
– aktualne problemy

17.00-17.30: dodatkowe konsultacje

17.30-19.30: zwiedzanie Starego Miasta pod opieką przewodnika, czas wolny

19.30-22.30:  kolacja

Piątek, 11 grudnia 2026 r.
10.00-11.30: dr Piotr Chrzczonowicz, Obowiązki kadry administracyjnej w  związku z podjęciem 

informacji o zachowaniach użytkowników akademii o cechach przewinień dyscyplinarnych 
lub przestępstw

11.30-11.45: przerwa kawowa

11.45-13.15: dr Piotr Chrzczonowicz, Prawne aspekty rejestrowania obrazu lub dźwięku oraz następczego 
wykorzystania sporządzonego nagrania

13.15-15.00: podsumowanie konferencji i obiad

Zastrzegamy możliwość przesunięcia bloków tematycznych, jak również korekty programu.
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Prelegenci
dr Bartłomiej Chludziński – doktor nauk prawnych, adiunkt w Katedrze Prawa Administracyjnego WPiA UMK 

w Toruniu, pełnomocnik rektora UMK – rzecznik akademicki, mediator. Członek Akademickiej Sieci 
Bezpieczeństwa i Równości stowarzyszenia osób pełniących w polskich uczelniach wyższych funkcje 
związane z ochroną praw i wartości akademickich. Autor kilkudziesięciu publikacji poświęconych 
problematyce wykorzystywania alternatywnych metod rozwiązywania sporów w  administracji 
publicznej, w  tym w  szkolnictwie wyższym. Prowadzi badania nad praktycznymi aspektami 
stosowania przepisów o mediacji w  sprawach administracyjnych i  sądowoadministracyjnych. 
Prowadzi zajęcia i szkolenia z zakresu technik negocjacji i mediacji w administracji.

dr Piotr Chrzczonowicz – doktor nauk prawnych, adiunkt w  Katedrze Praw Człowieka na Wydziale 
Prawa i Administracji Uniwersytetu Mikołaja Kopernika w Toruniu; radca prawny przy Okręgowej 
Izbie Radców Prawnych w Toruniu; sędzia Okręgowego Sądu Dyscyplinarnego OIRP w Toruniu 
(od 2013 r. do 2024 r.) i  przewodniczący tego sądu (od 2016 r. do 2024 r.); członek Komisji 
Zagranicznej Krajowej Rady Radców Prawnych w Warszawie (od 2020 r.) i przewodniczący tej 
komisji (od 2022 r. do 2024 r.); członek Komitetu Prawa Karnego Rady Adwokatur i Stowarzyszeń 
Prawniczych Europy – CCBE w Brukseli; wieloletni egzaminator z prawa karnego na egzaminach 
zawodowych - radcowskich; swoje zainteresowania naukowe i  badawcze koncentruje wokół 
zagadnień polskiego, europejskiego i porównawczego prawa karnego, kryminologii, wiktymologii 
i praw człowieka (zwłaszcza osób w stosunkach z organami ścigania i wymiaru sprawiedliwości); 
uczestnik wielu krajowych i  zagranicznych konferencji naukowych; autor lub współautor ok. 80 
publikacji naukowych i popularnonaukowych.

dr Monika Kwiecień-Miland – doktor nauk prawnych, radca prawny, wykładowca akademicki, legislatorka 
i ekspertka w zakresie szkolnictwa wyższego i nauki. W latach 2008-2023 dyrektor i zastępca 
dyrektora Departamentu Szkolnictwa Wyższego w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyższego. 
Stopień naukowy doktora nauk prawnych uzyskała na podstawie rozprawy doktorskiej pt. „Polska 
Komisja Akredytacyjna w systemie prawa RP”. Ukończyła Krajową Szkołę Administracji Publicznej 
w Warszawie oraz Aplikację Legislacyjną w Rządowym Centrum Legislacji. Specjalizuje się w prawie 
administracyjnym i procedurze administracyjnej. Pracę naukową na uczelni łączy z wykonywaniem 
zawodu radcy prawnego w obszarze obsługi prawnej uczelni. Autorka i współautorka wielu aktów 
prawnych, artykułów, opinii i ekspertyz, w  tym publikacji pt. Kształcenie na studiach. Komentarz 
(Wolters Kluwer 2026).   

dr hab. Marzena Szabłowska-Juckiewicz, prof. UMK – Kierownik Katedry Prawa Pracy na Wydziale 
Prawa i  Administracji Uniwersytetu Mikołaja Kopernika w  Toruniu. Przewodnicząca zespołu 
ds. opracowania zasad wewnętrznej polityki antymobbingowej Uniwersytetu Mikołaja Kopernika 
w  Toruniu (2023 r.). Główne zainteresowania naukowe koncentruje wokół zagadnień równego 
traktowania w  zatrudnieniu, ochrony dóbr osobistych stron stosunku pracy, odpowiedzialności 
odszkodowawczej pracodawcy oraz zatrudniania osób niepełnosprawnych oraz ochrony danych 
osobowych. Autorka kilkudziesięciu publikacji z zakresu prawa pracy i ubezpieczeń społecznych. 
W pracy zawodowej zajmuje się w szczególności przygotowywaniem projektów autonomicznych 
źródeł prawa pracy, a także analizą i oceną obowiązujących aktów wewnątrzzakładowych.
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Rejestracja
Obrady i zakwaterowanie: hotel Toruń Mercure Centrum (ul. Kraszewskiego 1/3, 87-100 Toruń).
W ramach opłaty zapewniamy:

•	udział w 3-dniowej konferencji,
•	materiały szkoleniowe i konferencyjne,
•	certyfikat uczestnictwa,
•	konsultacje w trakcie konferencji,
•	pełne wyżywienie (3 obiady, 2 kolacje, całodzienne serwisy kawowe),
•	bezpłatny hotelowy parking,
•	dodatkowe atrakcje, np. zwiedzanie toruńskiego Starego Miasta.

Formularz rejestracji można znaleźć pod adresem: www.ipswin.pl -> Konferencje -> OKNS dla Kadry 
Kierowniczej Dziekanatów i Sekretariatów-> Rejestracja.
Koszt jest zróżnicowany z uwagi na wariant noclegowy:

•	2350 zł – opłata obejmuje udział w konferencji i dwa noclegi w pok. 1 os. (ze śniadaniami),
•	2100 zł – opłata obejmuje udział w konferencji i dwa noclegi w pok. 2 os. (ze śniadaniami);
•	1800 zł – opłata obejmuje udział w konferencji bez noclegów.

W przypadku korzystania ze zwolnienia VAT należy przesłać oświadczenie dotyczące finansowania szkolenia 
ze środków publicznych (wzór do pobrania ze strony www.ipswin.pl – zakładka Konferencje).

Oferujemy również pomoc w rezerwacji noclegu np. z wtorku na środę (8/9 grudnia 2026 br.). Koszt noclegu 
(ze śniadaniem) wynosi odpowiednio w: pok. 1 os. = 270 zł.; pok. 2 os. (dla dwóch osób) = 330 zł.
Organizator zastrzega sobie prawo zamknięcia listy uczestników w momencie wyczerpania miejsc. Decyduje 
kolejność zgłoszeń.

Dane dotyczące płatności:
Fundacja Instytut Prawa Szkolnictwa Wyższego i Nauki
mBank: 41 1140 2004 0000 3602 8453 5154
z dopiskiem: KKDiS2026 + nazwisko uczestnika
ul. Z. Krasińskiego 34 lok. 19, 87-100 Toruń
Numer NIP: 9562372906, Numer KRS: 0000941154, Numer REGON: 520774621
Istnieje możliwość wystawienia faktury proforma.

W przypadku jakichkolwiek pytań, prosimy o kontakt:
mgr Jacek Pakuła, tel. 604 64 35 54, e-mail: instytut@ipswin.pl
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